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PAGRINDINIAI FAKTAI

92 proc. AB
,Pakruojo
autotranspor
tas"

100 proc. 4 100 proc.
UAB SAVIVALDYBES UAB
»,Pakruojo VALDOMOS »Pakruojo
Siluma" EIE DO vandentiekis"

100 proc.
UAB
»,Pakruojo
komunalinin
kas"

2018-2020 m. dvi bendrovés: , Pakruojo
autotransportas" ir ,Pakruojo vandentiekis"

gavo grynajj pelng

2018-2020 m. dvi bendroveés: ,Pakruojo Siluma"
ir ,,Pakruojo komunalininkas" patyré grynajj
nuostolj

Didelé bendroviy ,,Pakruojo Siluma" ir ,,Pakruojo
komunalininkas" bankroto tikimybé
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Audito svarba

Savivaldybés valdoma bendrové — akciné bendrové ir (ar) uzdaroji akciné bendrové, kuriy
vienai ar kelioms savivaldybéms nuosavybés teise priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip
Y balsy visuotiniame akcininky susirinkime?.

Pakruojo rajono savivaldybei nuosavybés teise daugiau kaip 50 proc. priklauso: AB
»Pakruojo autotransportas®, UAB ,,Pakruojo vandentiekis, UAB ,,Pakruojo komunalininkas*, UAB
»Pakruojo Siluma“. Savivaldybés valdomy bendroviy veikla i§ esmés yra susijusi su paslaugy
savivaldybés gyventojams bei savivaldyb¢je veikianCioms jmonéms teikimu: pagrindiné UAB
»Pakruojo Siluma* veiklos sritis — garo ir karSto vandens tiekimas; UAB ,,Pakruojo vandentiekis*
pagrindiné veikla — geriamojo vandens tiekimas, nuoteky tvarkymas; UAB ,Pakruojo
komunalininkas® pagrindiné veikla — atlieky surinkimas, tvarkymas ir $alinimas, medziagy
atgavimas; AB ,,Pakruojo autotransportas® pagrindiné veikla — keleiviy pervezimas reguliaraus
susisiekimo marsrutais ir pagal individualius uzsakymus.

Savivaldybés bendroviy mokami dividendai yra savivaldybés biudzeto pajamy dalis.
Pakruojo rajono savivaldybé néra gavusi dividendy i§ valdomy bendroviy. Taigi, organizuojant
bendroviy veikla, svarbu uztikrinti ne tik nuolatinj paslaugy teikima, bet ir siekti, kad bendroviy
veikla ir jos rezultatai nesty nauda savivaldybés bendruomenei.

Informacija apie Pakruojo rajono savivaldybés valdomas bendroves pateikta 1 lenteléje.

1 lentelé
Informacija apie Pakruojo rajono savivaldybés valdomas bendroves
Bendrovés Savivaldybei Istatinis Grynojo pelno | Nepaskirstytas | Savivaldybés
pavadinimas nuosavybeés kapitalas 2020 (nuostoliy) pelnas biudzetui 2018-
teise m. gruodzio suma 2018- (nuostoliai) 2020 m.
priklausancios 31d., tokst. | 2020 m., tukst. 2020 m. pervesty
akcijos, proc. Eur? Eur? gruodzio 31 dividendy
d., tikst. Eur suma, tiikst.
Eur
AB  ,Pakruojo 92 253,35 439 (31,3) 0
autotransportas‘
UAB ,Pakruojo 100 3589,5 129,8 136,5 0
vandentiekis*
UAB ,Pakruojo 100 542,1 4) (291,3) 0
komunalininkas*
UAB ,Pakruojo 100 804,9 (30,5) (82,2) 0
Siluma“

! Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo 1998-05-12
jstatymas Nr. VI11-729 (su vélesniais pakeitimais) 2 str. 5 d.;

2 Bendroviy balansy 2020 m. gruodZio 31 d. duomenimis;

% Bendroviy pelno (nuostoliy) ataskaity 2018 m. gruodzio 31 d., 2019 m. gruodzio 31 d., 2020 m. gruodZio
31 d. duomenimis;

4 Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Finansy skyriaus apskaitos duomenimis;
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Bendroviy veiklos tikslai nustatyti jy jstatuose:

e UAB ,Pakruojo Siluma*“ — uztikrinti Silumos vartotojy apriipinimg centralizuotai tiekiama
Siluma, kar$tu vandeniu, garantuoti tieckiamos energijos kokybe pagal galiojancius norminius
dokumentus bei jos tiekimo nepertraukiamuma, energijos objekty statyba, plétimg ir
modernizacija, saugy jy eksploatavimg, racionaliai naudoti bendrovés turta bei kitus
iSteklius, siekti dirbti rentabiliai, kad biity patenkinti akcininko turtiniai interesai.

e UAB ,,Pakruojo vandentiekis* — tenkinti gyventojy, imoniy ir organizacijy poreikj tiekiant
geriamgjj vanden], tvarkant nuotekas bei teikiant kitas paslaugas.

e UAB ,Pakruojo komunalininkas®“ — veiklos organizavimas ir vykdymas siekiant gauti
pajamy ir pelno, tenkinant akcininky turtinius interesus.

e AB ,Pakruojo autotransportas — akcininky turto vertés didinimas ir bendrovés veiklos
plétra.

Pakruojo rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba, suprasdama bendroviy pagrindiniy
veiklos tiksly jgyvendinimo svarbg 2021 metais nusprendé¢ atlikti savivaldybés valdomy bendroviy

finansiniy rodikliy vertinima.

Audito tikslas ir apimtis

Auditg atlikome, numate tiksla — jvertinti Pakruojo rajono savivaldybés valdomy bendroviy
veiklos efektyvumg. Siekdami tai jvertinti, analizavome Siuos bendroviy finansinius santykinius
rodiklius:

e pelningumo;

e mokumo;

e apyvartumo;

e veiklos efektyvumo;
e  Dbankroto tikimybés.

Audituojami subjektai:

e UAB ,Pakruojo Siluma“, jmonés kodas 167909640, buveinés adresas:
Saulétekio g. 34, Pakruojis;

e UAB ,Pakruojo vandentiekis®“, jmonés kodas 167922698, buveinés
adresas: Pramonés g. 1, Pakruojis;

e UAB ,Pakruojo komunalininkas®, jmonés kodas 167904337, buveinés
adresas: Ryto g. 10, Pakruojis;

e AB ,Pakruojo autotransportas®, jmonés kodas 167900463, buveinés
adresas: Statybininky g. 9, Pakruojis.
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Audituojamas laikotarpis 2018-2020 metai.

Audito metu susipazinome ir iSanalizavome viesai paskelbty finansiniy ataskaity duomenis.
Bendroviy finansinés ataskaitos buvo audituotos nepriklausomy auditoriy.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus® ir Tarptautinius auk$¢iausiyjy audito
institucijy standartus. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede ,,Audito apimtis ir

metodai®.

Pagrindiniai audito rezultatai

Visos bendrovés teikia gyventojams biitinas paslaugas, uz kurias gyventojai privalo mokéti
jiems nustatyta kaing, tod¢l bendrovés Siuo pozilriu yra apsaugotos. Taciau bendroviy veiklos
vertinimo santykiniy rodikliy analizé parodé, kad finansiniai rodikliai nerodo visiSkai stabilios
bendroviy finansinés padéties. O bendrovése ,,Pakruojo komunalininkas® ir ,,Pakruojo Siluma*
rodikliai turéty biiti ypa¢ analizuojami ir stebimi, nes Siy bendroviy bankroto tikimybé yra didelé.
Taciau nepelninga veikla dar nereiSkia, kad bendrovés bankrutuos, tai gali biiti perspéjimas apie

mokumo problemy atsiradimg artimoje ateityje.

Rekomendacijos

Atsizvelgdami j audito ataskaitoje nurodytus dalykus, rekomenduojame:

Pakruojo rajono savivaldybés administracijai:

1. Siekiant uztikrinti efektyvy ir rezultatyvy savivaldybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimg valdomose bendrovése, atsizvelgti j finansiniy rodikliy vertinima.
Ataskaitoje pateiktos rekomendacijos jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos

dalyje ,,Rekomendacijos jgyvendinimo planas®.

5 Valstybinio audito reikalavimai, patvirtinti Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2002 m. vasario
21 d. jsakymu Nr. V-26 (su vélesniais pakeitimais);
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Pakruojo rajono savivaldybés strateginiame 2014-2020 mety plétros plane® nurodyta, kad
vienas i§ savivaldybés plétros prioritety — ekonomikos augimui palanki aplinka. Sio prioriteto
tikslams ir uzdaviniams pasiekti yra numatytos atitinkamos priemonés, kurias vykdo / vykdys ir

savivaldybés valdomos bendrovés (zr. 2 lentelg).

2 lentele
Priemonés, kurias vykdo / vykdys savivaldybés valdomos bendrovés
Priemonés pavadinimas Priemone vykdanti / dalyvaujanti
vykdyme bendroveé

Tikslas — modernios rajono infrastruktiros plétra

Silumos energijos gamybos proceso modernizavimas ir optimizavimas | UAB ,,Pakruojo $iluma“
Pakruojo rajono savivaldybés teritorijoje

Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra Pakruojo rajone (Pakruojyje, | UAB ,,Pakruojo vandentiekis*
Klovainiuose, Siguténuose, Linkuvoje)

Vandens tiekimo ir nuoteky sistemos infrastruktiiros atnaujinimas bei | UAB ,,Pakruojo vandentiekis®
plétra Pakruojo rajono savivaldybés teritorijoje

Pakruojo rajono transporto priemoniy parko atnaujinimas AB ,,Pakruojo autotransportas‘

Saltinis —Pakruojo rajono savivaldybés 2014-2020 mety strateginis plétros planas

Tam, kad savivaldybés valdomy bendroviy veikla biity neatsiejama savivaldybés plétros
dalis, labai svarbiis yra bendroviy valdysenos principai bei kasdienés veiklos, siekiant nustatyty
tiksly, organizavimas. Sioje sistemoje neatsiejamai dalyvauja savivaldybés institucijos bei
bendroviy valdymo ir prieziiiros organai (zr. 1 schema).

1 schema. Savivaldybés bendroviy valdysena, valdymas ir priezitira

VALDYSENA

Savivaldybé nustato veiklos
principus, siektinus tikslus
ir kontroliuoja, kaip juy

laikomas
PRIEZIURA*
VALDYMAS Kolegialus priezitiros
. . organas - valdyba yra tik
Vienasmenis AB ,,Pakruojo
bendroves valdymo autotransportas”, kuri
organas - direktorius - svarsto ir tvirtina bendrovés
: : veiklos strategija,
prgamzuo;a . analizuoja, vertina ir teikia
kanlf?an l')en.droves visuotiniam akcininky
veikla, siekiant susirinkimui informacija
nustatyty tiksly apie bendrovés veiklos

strategijos jgyvendinima ir
bendrovés vadovo veikla

* Nustatyta’, kad iki 2019 m. geguzés 1 d. savivaldybés valdomose jmonése turi biiti sudaryti kolegialiis organai.

® Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2014-04-24 sprendimas Nr. T-166 ,,Dél Pakruojo rajono savivaldybés
2014-2020 mety strateginio plétros plano patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais);

" Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019-01-23 nutarimas Nr. 47 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo* pakeitimo®;
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1. AR YRA RIZIKA DEL BENDROVIU VEIKLOS NESTABILUMO
Audito metu buvo jvertinti atskirai kiekvienos audituotos bendrovés: UAB ,,Pakruojo
Siluma®“, UAB ,Pakruojo vandentiekis“, UAB ,Pakruojo komunalininkas®“, AB ,Pakruojo
autotransportas® finansiniai rezultatai.

Vertinimo laikotarpiu ne visos bendrovés dirbo pelningai (zr. 3 lentele).

3 lentelé
Bendroviy grynojo pelno (nuostoliy) kaita 2016-2018 metais
titkst. Eur
Bendrovés pavadinimas Metai
2018 2019 2020
AB , Pakruojo (8,4) 26,1 26,2
autotransportas‘
UAB ,,Pakruojo 65,6 29,9 34,3
vandentiekis*
UAB ,,Pakruojo 2,1 (18,7) 12,6
komunalininkas*
UAB ,,Pakruojo Siluma“ 11 (9,4) (22,3)

Saltinis — bendroviy 2018-2020 mety pelno (nuostoliy) ataskaity duomenys

Absoliutus pelno rodiklis neparodo jmonés veiklos efektyvumo. Kelios jmonés, gaudamos
pelna, gali biiti labai skirtingos vertinant jas finansings, investicinés, gamybinés ar komercinés
veiklos pozitiriu. Todél, norédami palyginti jmoniy veiklos efektyvuma, skaiiavome jvairius
rodiklius, kurie apibiidina jmonés mokuma, pelninguma, apyvartuma, veiklos efektyvuma.

Toliau ataskaitoje pateikiama informacija apie bendroviy veiklos vertinimo santykinius
rodiklius, kurie apskaiciuoti, naudojant 2018 mety, 2019 mety ir 2020 mety bendroviy finansiniy

atskaitomybiy duomentis.

1.1 Bendroviy pelningumo rodikliai

Nustatyti, ar jmoniy veikla yra sékminga ir kaip jmonés jgyvendina pelno siekio tiksla,
padeda pelningumo (grazos) rodikliai, apskai¢iuoti pelng palyginant su jvairiais jmonés veiklos
elementais — pajamomis, turtu, nuosavu kapitalu. Sie rodikliai parodo, ar efektyviai uzdirbamas
pelnas, ar jmonés priima gerus investicinius bei finansinius sprendimus, ar vadovybeé efektyviai
naudoja jai patikétas 1éSas. Pelningumg reikéty apibiidinti kaip pelno (bendrojo, grynojo) ir tam
tikro jmoneés veiklos rodiklio santykj. Ypac¢ glaudus pelno ir pardavimo pajamuy, turto ir kapitalo
rySys. Atsizvelgiant j $j rysj, apskai¢iuotos pardavimo, turto ir kapitalo pelningumo rodikliy grupés.

Didesné pelningumo rodiklio reik§mé rodo efektyvesne, pelningesne jmonés veikla.
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Bendrasis pardavimo pelningumo rodiklis parodo pardavimy ribinj pelninguma, t. y. kaip
efektyviai jmoné dirbty, jeigu neturéty administraciniy valdymo islaidy. Bendrasis pardavimo
pelningumo rodiklis geras, jei svyruoja tarp 15 ir 35 proc. Didele jtaka Siam dydziui daro jmonés
veiklos sritis.

Grynasis pardavimo pelningumas parodo tikrgjj pardavimy pelninguma, jvertinus visas
pajamas ir iSlaidas, t. y. kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimy eurui arba kiek
kiekvienam pardavimy eurui pirkéjai sumoka vir§ parduotyjy prekiy savikainos ir visy kity islaidy®.
Tai galutinio jmonés pelno dydzio jvertinimas, Kuris apima visas jmonés veiklos pajamas ir
sgnaudas ir parodo galutinj jmonés veiklos efektyvuma. ISsivysciusios rinkos sglygomis jmonés
pelningumas geras, jei grynojo pelningumo rodiklio reiksmé svyruoja tarp 10 ir 25 proc.

Bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo rodikliy rysj geriausiai rodo jy skirtumas. Kuo
Siy rodikliy skirtumas didesnis, tuo didesnés pardavimo, bendros ir administracinés, palikany ir
kitos panasSios sgnaudos.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (arba nuosavo kapitalo grqza) — savininky investicijy
panaudojimo efektyvumo matas, parodantis, kiek vienam kapitalo eurui tenka grynojo pelno, t. y.
kokia savininky investuoty 1&é8y dalis grjzta kaip grynasis pelnas ir padeda spresti, kaip efektyviai
panaudojamos savininky 1¢Sos. Priklausomai nuo Salies ekonominés ir finansinés biiklés laikoma,
kad 10 proc. ir didesnis nuosavo kapitalo pelningumas néra blogas, 0 15 proc. — geras. Krizés metu
5 proc. nuosavo kapitalo pelningumo dydis gali biiti laikomas geru.

Turto grynasis pelningumo rodiklis (arba turto graza) rodo sugebéjimg pelningiau naudoti
visa turta, rodo, kiek kiekvienas euras, idétas i jmonés turta, uzdirba grynojo pelno. Aukstesné
rodiklio reik§mé parodo efektyvesnj turto naudojimg. Vertinant Sio koeficiento reikSmes vyrauja
nuomoné, kad Zzemesnis nei 5 proc. ar 8 proc. turto pelningumas néra tinkamas. Taciau tai priklauso
nuo veiklos Saky, kurias vysto jmoné. Taciau tam tikrose veiklos Sakose (ypa¢ susijusiose su
zenkliu kapitalo poreikiu) §is rodiklis gali siekti 1,5 proc. ir toks gali buti laikomas priimtinu.

Bendroviy pelningumo rodikliy kaita ir palyginimas su Siy rodikliy ribomis pateikti

4 lenteléje.

4 lentele
Pelningumo rodikliai 2018-2020 metais
Metai

Bendrove / rodiklis Rodiklio apibudinimas 2018 2019 2020
AB ,,Pakruojo autotransportas*
bendrasis pardavimy pelningumo | Geras, jei svyruoja tarp 15 ir 45,3 27,3 55,8
rodiklis (BP), proc. = bendrasis | 35 proc.
pelnas (pard. pajamos - pard.
savikaina)/ pard. pajamos*100
grynasis pardavimy pelningumo | Geras, jei svyruoja tarp 10 ir -0,03 0,12 0,20

8 Prof. Jonas Mackevi¢ius. Audito teorija ir praktika, 1999;
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rodiklis (GP), proc. = grynasis | 25 proc.

pelnas / pard. pajamos*100

bendrojo ir grynojo pardavimy | Kuo skirtumas didesnis, tuo 45,4 27,1 55,6

pelningumo rodikliy skirtumas = | didesnés pardavimo, bendros

(BP -GP) ir administracinés, paliikany
ir kitos panasios sgnaudos

nuosavo  kapitalo  pelningumo | <10 proc. blogas; >15 proc. -3,0 10,4 75

rodiklis, proc. = grynasis pelnas / | géras

nuosavas kapitalas *100

turto grynasis pelningumo rodiklis, | Blogai, jei <0, 10 proc. - -1,5 5,4 4,7

proc. = grynasis pelnas / turtas | geras, 25 proc. — labai geras

*100

UAB ,,Pakruojo vandentiekis*

bendrasis pardavimy pelningumo | Geras, jei svyruoja tarp 15 ir

rodiklis (BP), proc. = bendrasis | 35proc. 36,3 305 29.9

pelnas (pard. pajamos - pard.

savikaina)/ pard. pajamos*100

grynasis pardavimy pelningumo | Geras, jei svyruoja tarp 10 ir

rodiklis (GP), proc. = grynasis | 25 proc. 0,08 0,03 0,04

pelnas / pard. pajamos*100

bendrojo ir grynojo pardavimy | Kuo skirtumas didesnis, tuo

pelningumo rodikliy skirtumas = | didesnés pardavimo, bendros 36.2 305 298

(BP -GP) ir administracinés, paliikany ' ! !
ir kitos panasios sgnaudos

nuosavo  kapitalo  pelningumo | <10 proc. blogas; >15 proc.

rodiklis, proc. = grynasis pelnas / | géras 1,8 0,8 0,9

nuosavas kapitalas *100

turto grynasis pelningumo rodiklis, | Blogai, jei <0, 10 proc. -

proc. = grynasis pelnas / turtas | geras, 25 proc. — labai geras 0,5 0,2 0,2

*100

UAB »Pakruojo

komunalininkas“

bendrasis pardavimy pelningumo | Geras, jei svyruoja tarp 15 ir

rodiklis (BP), proc. = bendrasis 35 proc. 245 225 257

pelnas (pard. pajamos - pard.

savikaina)/ pard. pajamos*100

grynasis pardavimy pelningumo | Geras, jei svyruoja tarp 10 ir

rodiklis (GP), proc. = grynasis | 25 proc. -3,74 -4,75 1,18

pelnas / pard. pajamos*100

bendrojo ir grynojo pardavimy | Kuo skirtumas didesnis, tuo

pelningumo I'Odlklll} skirtumas = didesnés pardavimo, bendros 28.2 272 245

(BP -GP) ir administracinés, paliikany ' ' '
ir kitos panasios sanaudos

nuosavo  kapitalo  pelningumo | <10 proc. blogas; >15 proc.

rodiklis, proc. = grynasis pelnas / | geras -5,5 -8,6 2,2

nuosavas kapitalas *100

turto grynasis pelningumo rodiklis, | Blogai, jei <0, 10 proc. -

proc. = grynasis pelnas / turtas | geras, 25 proc. — labai geras -2,4 -4,2 0,9

*100

UAB ,,Pakruojo Siluma*

bendrasis pardavimy pelningumo | Geras, jei svyruoja tarp 15 ir

rodiklis (BP), proc. = bendrasis 35 proc. 12.4 118 106

pelnas (pard. pajamos - pard.

savikaina)/ pard. pajamos*100

grynasis pardavimy pelningumo | Geras, jei svyruoja tarp 10 ir

rodiklis (GP), proc. = grynasis | 25 proc. 0,12 -1,07 -2,55

pelnas / pard. pajamos*100

bendrojo ir grynojo pardavimy | Kuo skirtumas didesnis, tuo 12,3 12,8 13,2
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pelningumo rodikliy skirtumas = | didesnés pardavimo, bendros
(BP -GP) ir administracinés, paltikany
ir kitos panasios sanaudos

nuosavo  kapitalo  pelningumo | <10 proc. blogas; >15 proc.
rodiklis, proc. = grynasis pelnas / | geras 0,1 -1,3 -3,1
nuosavas kapitalas *100

turto grynasis pelningumo rodiklis, | Blogai, jei <0, 10 proc. -
proc. = grynasis pelnas / turtas | geras, 25 proc. — labai geras 0,03 -0,3 -0,8
*100

Kaip matyti pagal lenteléje pateiktus duomenis:

e AB ,,Pakruojo autotransportas® grynasis pardavimy pelningumo rodiklis blogas —
2020 m. tik 1 centas grynojo pelno tenka penkiems pardavimy eurams. Didelis
bendrojo ir grynojo pardavimy pelningumo rodikliy skirtumas rodo, kad bendrovés
bendros ir administracinés iSlaidos, paliikany ir kitos panaSios sgnaudos yra didelés.
Kiekvienas bendrovés nuosavo kapitalo euras 2020 m. atne$é 8 centus grynojo
pelno; o kiekvienas bendrovés turto euras 2019 m., 2020 m. atne$é¢ 5 centus grynojo
pelno. Zemi nuosavo kapitalo ir turto grynojo pelningumo rodikliai rodo bendrovés
neefektyviai naudojamas nuosavas lésas bei turta.

e UAB ,Pakruojo vandentiekis“ grynasis pardavimy pelningumo rodiklis blogas —
2020 m. tik 1 centas grynojo pelno tenka dvidesimt penkiems pardavimy eurams.
Didelis bendrojo ir grynojo pardavimy pelningumo rodikliy skirtumas rodo, kad
bendrovés pardavimo, bendros ir administracinés i$laidos yra didelés. Kiekvienas
bendrovés nuosavo kapitalo euras 2019 m., 2020 m. atne$é tik 1 centg grynojo
pelno; o penki bendrovés turto eurai 2019 m., 2020 m. atne$é tik 1 centa grynojo
pelno. Zemi nuosavo kapitalo ir turto grynojo pelningumo rodikliai rodo bendrovés
neefektyviai naudojamas nuosavas lésas bei turta.

e UAB ,Pakruojo komunalininkas* grynasis pardavimy pelningumo rodiklis blogas
— 2020 m. tik 1 centas grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimy eurui. Didelis
bendrojo ir grynojo pardavimy pelningumo rodikliy skirtumas rodo, kad bendroves
bendros ir administracinés iSlaidos, paliikany ir kitos panaSios sgnaudos yra didelés.
Bendrové 2018 m. ir 2019 m. dirbo nuostolingai, o kiekvienas bendrovés nuosavo
kapitalo euras 2020 m. atne$é tik 2 centus grynojo pelno; o kiekvienas bendrovés
turto euras 2020 m. atnes¢ vos 1 centg grynojo pelno. Zemi nuosavo kapitalo ir turto
grynojo pelningumo rodikliai rodo bendrovés neefektyviai naudojamas nuosavas
1€Sas bei turta.

e UAB ,,Pakruojo Siluma‘“ pardavimy pelningumo rodikliai blogi. Jie kasmet mazéja.
Didelis bendrojo ir grynojo pardavimy pelningumo rodikliy skirtumas rodo, kad

bendroveés bendros ir administracinés iSlaidos, paliikany ir kitos panaSios sgnaudos
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yra didelés. Bendrove 2019 m. ir 2020 m. dirbo nuostolingai, ir tik deSimt bendrovés
nuosavo kapitalo eury 2018 m. atne$é 1 centg grynojo pelno; ir tik trisdeSimt trys
bendrovés turto eurai 2018 m. atne$é vos 1 centa grynojo pelno. Zemi nuosavo
kapitalo ir turto grynojo pelningumo rodikliai rodo bendrovés neefektyviai
naudojamas nuosavas l1éSas bei turtg.

e Visy bendroviy ypa¢ mazi grynojo pardavimo pelningumo rodikliai. Galima daryti
iSvada, kad yra mazas $iy ekonominiy veikly konkurencingumas, nes bendroves,
turédamos mazus grynojo pardavimo pelningumo rodiklius ir net nuostolj, galéjo

testi savo veikla.

1.2 Bendroviy mokumo rodikliai

Imoniy sugebéjimas pasiekti gery rezultaty ir kuo ilgiau iSsilaikyti konkurencingoje verslo
rinkoje labai priklauso ne tik nuo pardavimo pelningumo, bet ir nuo mokumo rodikliy, kuriy
stebéjimas ir vertinimas gali leisti jmonei priimti teisingus sprendimus. Mokumas yra jmonés
gebéjimas nustatytais terminais vykdyti visus jsipareigojimus.

Imonés mokumo jvertinimui, skai¢iuojamas bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis, kuris
parodo, kiek karty trumpalaikis turtas didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus, t. y. jis ivertina
imonés sugebéjimg savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus bei padeda
prognozuoti jmonés mokumo bikle artimiausiu metu. Sio rodiklio saugumo ribos 1,2 -2, jei
rodiklis <1,2 — nepatenkinamas, jei >2 — labai geras. Greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis yra
mokumo matas, galintis tiksliau jvertinti trumpalaik] jmonés mokuma, nes apskaiciuojant $j rodiklj
atsargos néra jtraukiamos. Sio rodiklio saugumo riba 1, jei rodiklis <1 — blogas, jei >1,5 — labai
geras®. Labai svarbu nustatyti bendrojo ir greitojo trumpalaikio mokumo rodikliy skirtumgq.
Optimali padétis yra tokia, kai $iy rodikliy skirtumas yra nedidelis.

Bendrasis skolos rodiklis rodo, kokia dalis skolinty 1é8y panaudojama formuojant jmonés
turtg. Rodiklio reik§mé vir§ 70 proc. yra bloga, o kuomet ji nevir§ija 50 proc. — gera, jmonés
mokumas labai geras, jei bendra skola sudaro iki 30 proc.

llgalaikiy skoly rodiklis rodo, kiek ilgalaikiy jsiskolinimy tenka vienam turto eurui ir
naudojamas jmonés skolos susidarymo jvertinimui, rodantis kiek prarastume turto, jei sumokétume
visus jsiskolinimus. llgalaikiy skoly rodiklis parodo jmonés sugebéjimg atsiskaityti uz ilgalaikius
Isipareigojimus numatytais terminais. Kuo Sie rodikliai auks$tesni, tuo labiau jmoniy veikla
finansuojama skolintomis 1éSomis, tuo didesné finansiné rizika. Siy rodikliy reikmés priklauso tiek
nuo jmonéms biidingo veiklos ciklo, skoly tiekéjams ir kity mokétingy sumy atidéjimy bei

apmokejimo laikotarpiy, tiek nuo jmoniy skolinimosi politikos.

9
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Bendroviy mokumo rodikliy kaita ir palyginimas su $iy rodikliy ribomis pateikti 5 lenteléje.

5 lentelé
Mokumo rodikliy kaita 2018-2020 metais
e Rodiklio Metali
Bendrové / rodiklis apibﬁ e 2018 2019 2020
AB ,,Pakruojo autotransportas®
bendrojo  trumpalaikio ~ mokumo | Saugumo ribos nuo 1,2 iki
rodiklis (BM), kartais = trump. turtas / | 2 karty; <12 -
trump. js(zpar)eigojimai P nepatenkinamas; >2 labai 20 16 21
geras
greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis | Saugumo riba 1 kartas; <1
(GM), Kkartais = (trump. turtas - |— blogas; >15 — labai 1,89 1,57 1,97
atsargos) / trump. jsipareigojimai geras
bendrojo ir greitojo trumpalaikio | Optimali  padétis,  kai
mokumo rodikliy skirtumas = (BM - | skirtumas yra nedidelis 0,1 0,05 0,1
GM)
bendrasis skolos rodiklis, proc. = visi | Labai geras <30 proc.,
isipareigojimai / visas turtas *100 geras iki 50  proc.,
patenkinamas iki 70 proc., 414 38,3 27,2
nepatenkinamas 70 proc. ir
daugiau
ilgalaikiy skoly rodiklis, proc. = | Kuo aukStesnis, tuo labiau
ilgalaikiai  jsipareigojimai / visas | finansuojama  skolintomis 21,8 9,5 7,2
turtas *100 1eSomis
UAB ,,Pakruojo vandentiekis*
bendrojo trumpalaikio mokumo | Saugumo ribos nuo 1,2 iki
rodiklis (BM), kartais = trump. turtas / | 2 karty; <12 -
trump. Zs(lpar)eigOJimai P nepatenkinamas; >2. labai 2 08 03
geras
greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis | Saugumo riba 1 kartas; <1
(GM), Kkartais = (trump. turtas - |— blogas; >15 — labai 0,8 0,4 0,28
atsargos) / trump. jsipareigojimai geras
bendrojo ir greitojo trumpalaikio | Optimali  padétis,  kai
mokumo rodikliy skirtumas = (BM - | skirtumas yra nedidelis 1,6 0,4 0,01
GM)
bendrasis skolos rodiklis, proc. = visi | Labai geras <30 proc.,
sipareigojimai / visas turtas *100 geras iki 50  proc.,
patenkinamas iki 70 proc., 53 6,7 8,6
nepatenkinamas 70 proc. ir
daugiau
ilgalaikiy skoly rodiklis, proc. = | Kuo aukStesnis, tuo labiau
ilgalaikiai  jsipareigojimai / visas | finansuojama skolintomis 3,8 4,0 4,4
turtas *100 1eSomis
UAB ,,Pakruojo komunalininkas“
bendrojo  trumpalaikio ~ mokumo | Saugumo ribos nuo 1,2 iki
rodiklis (BM), kartais = trump. turtas / | 2~ karty;  <1,2 -
trump. j;zpar)eigojimai P nepatenkinamas; >2 labai 1,0 0.8 08
geras
greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis | Saugumo riba 1 kartas; <1
(GM), Kkartais = (trump. turtas - |- blogas; >15 — labai 0,9 0,7 0,77
atsargos) / trump. jsipareigojimai geras
bendrojo ir greitojo trumpalaikio | Optimali  padetis,  kai
mokumo rodikliy skirtumas = (BM - | skirtumas yra nedidelis 0,1 0,1 0,03
GM)
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bendrasis skolos rodiklis, proc. = visi | Labai geras <30 proc.,
isipareigojimai / visas turtas *100 geras iki 50  proc.,
patenkinamas iki 70 proc., 29,7 33,4 24,0
nepatenkinamas 70 proc. ir
daugiau
ilgalaikiy skoly rodiklis, proc. = | Kuo aukStesnis, tuo labiau
ilgalaikiai  jsipareigojimai / visas finansyojama skolintomis 8,2 6,2 0
turtas *100 1eSomis
UAB ,,Pakruojo Siluma*
bendrojo  trumpalaikio ~ mokumo | Saugumo ribos nuo 1,2 iki
rodiklis (BM), kartais = trump. turtas/ | 2 karty;  <1.2 -
trump. Z;lpar)eigojimai P nepatenkinamas; >2 labai 099 03 L7
geras
greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis | Saugumo riba 1 kartas; <1
(GM), Kartais = (trump. turtas - |- blogas; >15 — labai 0,75 0,27 1,5
atsargos) / trump. jsipareigojimai géras
bendrojo ir greitojo trumpalaikio | Optimali  padétis,  kai
mokumo rodikliy skirtumas = (BM - | skirtumas yra nedidelis 0,24 0,05 0,2
GM)
bendrasis skolos rodiklis, proc. = visi | Labai geras <30 proc.,
sipareigojimai / visas turtas *100 geras iki 50  proc.,
patenkinamas iki 70 proc., 49,9 49,3 50,7
nepatenkinamas 70 proc. ir
daugiau
ilgalaikiy skoly rodiklis, proc. = | Kuo aukStesnis, tuo labiau
ilgalaikiai jsipareigojimai / visas | finansuojama skolintomis 38,1 15,9 43,8
turtas *100 1eSomis

Kaip matyti pagal lentel¢je pateiktus duomenis:

e AB ,,Pakruojo autotransportas* mokumo rodikliai rodo, kad bendrové gali jvykdyti

trumpalaikius jsipareigojimus, panaudojus turima trumpalaikj turta. Siy rodikliy

mazas skirtumas rodo bendrovés sugebéjimg tvarkytis su atsargomis.

e UAB ,Pakruojo vandentiekis“ bendrojo trumpalaikio ir greitojo trumpalaikio

mokumo rodikliai 2019 m. ir 2020 m. nesiekia net vieneto ribos, tai parodo, kad

bendrové gali nejvykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy.

e UAB ,Pakruojo komunalininkas“ bendrojo trumpalaikio ir greitojo trumpalaikio

mokumo rodikliai 2019 m. ir 2020 m. nesiekia net vieneto ribos, tai parodo, kad

bendrové gali nejvykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy.

e UAB ,,Pakruojo $iluma“ bendrasis skolos rodiklis, lyginant su kitomis bendrovémis,

yra aukstas, taciau dar nesiekia kritinés ribos. Vienam bendrovés turto eurui 2020 m.

teko 44 centai ilgalaikiy jsiskolinimy. Matyti tendencija, kad imonés veikla vis

labiau finansuojama skolintomis léSomis.

1.3 Bendroviy apyvartumo rodikliai

Apyvartumo rodikliy grupés tikslas — parodyti jvairias imonés veiklos puses ir jas jvertinti.
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Labiausiai zinomi grupés rodikliai skirti nustatyti, kaip efektyviai jmon¢ surenka pinigus ar
kaip naudingai (efektyviai) panaudoja turimas atsargos.

Norint suskaiCiuoti svarby jmonei dydj — pinigy ciklg, reikia zinoti atsargy apyvartuma,
pirkéjy jsiskolinimo apyvartumg dienomis ir skoly tickéjams apyvartumg dienomis. Visi kartu jie
parodo laikotarpj, per kurj jmoné savo resursus paveréia pinigais ar, tiksliau pasakius, pinigy srautu.
Taciau ir atskirai paimti Sie rodikliai labai svarbiis. Atsargy apyvartumo rodiklis parodo atsargy
apyvarty skaiciy (karty) per metus. Greitesnis atsargy apyvartumas rodo efektyvesnj jy valdyma.
Taciau atsiranda grésmé, kad jmoné gali pritrukti jy ir tuo paciu netekti biisimy pajamy. Pirkéjy
jsiskolinimo apyvartumas parodo pirkéjy skolos dydzio apyvartg kartais, t. y. kiek karty
»apsivercia® pirkéjy skola lyginant su pardavimais per metus. Kuo rezultatas didesnis, tuo pirkéjy
skolos grei¢iau sugrjzta pinigy pavidalu. Kuo mazesnius atid¢jimus pirkéjams suteikiame, tuo
veikla efektyvesné. Skoly tiekéjams apyvartumas turi atvirkstinj efekta, kadangi pirkéjo vaidmenyje
atsiduria pati jmoné. Visi §ie rodikliai parodo, kaip efektyviai ijmoné panaudoja savo lésas, savo
resursus.

Kitas svarbus rodiklis — turto apyvartumas, kuris parodo, kiek vienas turto euras sukuria
pardavimy (dazniausiai skai¢iuojamas metinis rodiklis). Kitas svarbus rodiklis — apyvartinio
kapitalo apyvartumas, naudojamas jvertinti, kiek pajamy uzdirba vienas j apyvartinj kapitalg
investuotas piniginis vienetas. Kuo didesnis apyvartumas, tuo mazesnés investicijos j apyvartinj
kapitalg, tuo efektyvesnis valdymas. Taip pat naudojamas apyvartiniy 1éSy kontrolei: per maza
reik§meé arba mazéjimas gali rodyti apyvartiniy 1éSy trikuma.

Bendroviy apyvartumo rodikliy kaita ir palyginimas su Siy rodikliy ribomis pateikti

6 lenteléje.

6 lentelé
Apyvartumo rodikliy kaita 2018-2020 metais
s Rodiklio Metai

Bendrové / rodiklis sl s 2018 2019 2020
AB ,,Pakruojo autotransportas*
asarey_apyartmo_oeficienas, | Kio 595 wogmani | T T
kartais = pard. savikaina / atsargos . : : : ’

pardavimy kokybei

pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, | Kuo rezultatas didesnis,
kartais = pard. pajamos / pirkéjy | tuo pirkéjy skolos greiciau 1,53 2,34 1,00
jsiskolinimas sugrjzta pinigy pavidalu
pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, | Kuo mazesnis, tuo geresnis
dienomis = pirkeéjy jsiskolinimas / 239 156 366
pard. pajamos *365
skoly  tiekéjams  apyvartumas, | Kuo didesnis, tuo geresnis
kartais = pard. savikaina / skolos 3,9 7,7 25,6
tiekéjams
skoly  tiekéjams  apyvartumas, | Kuo mazesnis, tuo geresnis 93 48 14
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dienomis = skolos tiekéjams / pard.
savikaina *365
turto apyvartumo  koeficientas, | Geras vir§ 2, patenkinamas
. . 0,4 0,4 0,2
kartais = pard. pajamos / turtas 1
Parodo apyvarty skaiciy
per metus. Kuo didesnis
apyvartinio kapitalo apyvartumo | apyvartumas, tuo
koeficientas, Kkartais = pard. | maZesnés investicijos i 23 25 11
pajamos / (trumpalaikis turtas - | apyvartinj kapitalg, tuo ' ' '
trumpalaikiai jsipareigojimai) efektyvesnis  valdymas.
Mazéjimas gali  rodyti
apyvartiniy 168y trikuma
UAB ,,Pakruojo vandentiekis*
atsargy apyvartumo koeficientas Kuo didesnis,' two geresnis!
kartais = pard. savikaina / atsargos’ taCiau  turi  nekenkti 15 4.2 107.8
' pardavimy kokybei
pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, | Kuo rezultatas didesnis,
kartais = pard. pajamos / pirkéjy | tuo pirkéjy skolos greiciau 9,00 10,33 13,12
jsiskolinimas sugrjzta pinigy pavidalu
pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, | Kuo mazesnis, tuo geresnis
dienomis = pirkéjy jsiskolinimas / 41 35 28
pard. pajamos *365
skoly  tiekéjams  apyvartumas, | Kuo didesnis, tuo geresnis
kartais = pard. savikaina / skolos 4,3 1,9 4,5
tiekéjams
skoly  tiekéjams  apyvartumas, | Kuo maZesnis, tuo geresnis
dienomis = skolos tiekéjams / pard. 85 195 81
savikaina *365
turto apyvartumo  Kkoeficientas, | Geras virs 2, patenkinamas
. . 0,1 0,1 0,1
kartais = pard. pajamos / turtas 1
Parodo apyvarty skaiCiy
per metus. Kuo didesnis
apyvartinio kapitalo apyvartumo | apyvartumas, tuo
koeficientas, Kkartais = pard. | maZesnés investicijos j
. . o . 2,6 -10,2 -1,9
pajamos / (trumpalaikis turtas - | apyvartinj kapitalg, tuo
trumpalaikiai jsipareigojimai) efektyvesnis  valdymas.
Mazéjimas gali  rodyti
apyvartiniy 18y trikuma
UAB »Pakruojo
komunalininkas“
atsargy apyvartumo koeficientas Kuo didesnis,. two geresnisz
kartais = pard. savikaina / atsargos’ tafiau  turi  nekenkti 315 301 748
' pardavimy kokybei
pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, | Kuo rezultatas didesnis,
kartais = pard. pajamos / pirkéjy | tuo pirkéjy skolos greiciau 4,76 8,84 7,42
jsiskolinimas sugrijzta pinigy pavidalu
pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, | Kuo mazesnis, tuo geresnis
dienomis = pirkéjy jsiskolinimas / 77 41 49
pard. pajamos *365
skoly  tiekéjams  apyvartumas, | Kuo didesnis, tuo geresnis
kartais = pard. savikaina / skolos 7,3 9,8 10,6
tiekéjams
skoly  tiekéjams  apyvartumas, | Kuo mazesnis, tuo geresnis
dienomis = skolos tiekéjams / pard. 50 37 34
savikaina *365
turto apyvartumo  koeficientas, | Geras virs 2, patenkinamas
. . 0,7 0,9 0,8
kartais = pard. pajamos / turtas 1
apyvartinio kapitalo apyvartumo | Parodo apyvarty skaiciy
koeficientas, kartais = pard. | per metus. Kuo didesnis -152,8 -13.9 -16.5
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pajamos / (trumpalaikis turtas -
trumpalaikiai jsipareigojimai)

apyvartumas, tuo
mazesnés investicijos |
apyvartinj  kapitalg, tuo
efektyvesnis  valdymas.
Mazéjimas gali  rodyti
apyvartiniy &8y trikuma

UAB ,,Pakruojo Siluma“

atsargy apyvartumo koeficientas,

Kuo didesnis, tuo geresnis,

kartais = pard. savikaina / atsargos tafau turi nekenkt 9.1 16,6 18,7
) pardavimy kokybei

pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, | Kuo rezultatas didesnis,

kartais = pard. pajamos / pirkéjy | tuo pirkéjy skolos greic¢iau 3,70 3,81 3,43

jsiskolinimas

sugrizta pinigy pavidalu

pirkéjy ijsiskolinimo apyvartumas,

Kuo mazesnis, tuo geresnis

dienomis = pirkeéjy jsiskolinimas / 99 96 106
pard. pajamos *365
skoly  tiekéjams  apyvartumas, | Kuo didesnis, tuo geresnis
kartais = pard. savikaina / skolos 9,9 18,8 13,0
tiekéjams
skoly  tiekéjams  apyvartumas, | Kuo maZesnis, tuo geresnis
dienomis = skolos tiekéjams / pard. 37 19 28
savikaina *365

turto  apyvartumo
kartais = pard. pajamos / turtas

koeficientas, feras vir§ 2, patenkinamas 0.3 0.3 0.3
Parodo apyvarty skaiCiy
per metus. Kuo didesnis
apyvartinio kapitalo apyvartumo | apyvartumas, tuo
koeficientas, kartais = pard. | mazesnés investicijos i}
pajamos / (trumpalaikis turtas - | apyvartinj kapitalg, tuo
trumpalaikiai jsipareigojimai) efektyvesnis  valdymas.
Mazéjimas gali  rodyti
apyvartiniy 18y trikuma

-208,7 -1,3 6,0

Kaip matyti pagal lenteléje pateiktus duomenis:

e AB ,Pakruojo autotransportas* 2020 m. atsargy apyvartumo koeficientas palyginus
su ankstesniais metais sumaz¢jo. Atsargy apyvartumas rodo, kaip greit keiciasi
Imongs atsargos lyginant su pardavimy savikaina. Kuo trumpiau atsargos ,,uzsiguli®,
tuo efektyviau jos valdomos ir panaudojamos. 2020 m. pirkéjy jsiskolinimo
apyvartumo rodiklis prastesnis uz ankstesnius metus. Tam jtakos galéjo turéti
sumazgjusios pardavimy pajamos. Skoly tiekéjy apyvartumo rodiklis 2020 m.
geresnis, negu ankstesniais metais. Turto apyvartumo koeficientas yra blogas.
Bendrové neefektyviai iSnaudoja savo turta. Zemas ir apyvartinio kapitalo
apyvartumo koeficientas.

e UAB ,,Pakruojo vandentiekis® 2020 m. atsargy apyvartumo koeficientas palyginus
su ankstesniais metais padidéjo (nuo 4,2 iki 107,8). Atsargy apyvartumas rodo, kaip
greit keiCiasi jmonés atsargos lyginant su pardavimy savikaina. Kuo trumpiau
atsargos ,,uzsiguli®, tuo efektyviau jos valdomos ir panaudojamos. 2020 m. atsargy
apyvartumo koeficientas sumaz¢jo dél sumazéjusios atsargy sumos. Tai gali reiksti,

kad ateityje imoné gali jy pritrukti. Pirkéjy isiskolinimo apyvartumo ir skoly tiekéjy
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apyvartumo rodikliai kasmet nezymiai geréja. Turto apyvartumo ir apyvartinio
kapitalo apyvartumo koeficientai yra blogi. Bendrové neefektyviai iSnaudoja savo
turtg ir kapitala, jauCiamas apyvartiniy 1éSy trakumas.

e UAB ,Pakruojo komunalininkas“ 2020 m. atsargy apyvartumo Kkoeficientas
palyginus su ankstesniais metais padidéjo daugiau kaip du kartus. Atsargy
apyvartumas rodo, kaip greit keiCiasi jmonés atsargos lyginant su pardavimy
savikaina. Kuo trumpiau atsargos ,uzsiguli“, tuo efektyviau jos valdomos ir
panaudojamos. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo rodiklis 2020 m. palyginus su 2019
m. nezymiai sumazéjo, t. y. pirkéjy skolos ilgiau nesugrjzta pinigy pavidalu. Skoly
tiekéjy apyvartumo rodiklis kasmet nezymiai geréja. Turto apyvartumo ir apyvartinio
kapitalo apyvartumo koeficientai yra blogi. Bendrové neefektyviai iSnaudoja savo
turtg ir kapitala, jau¢iamas apyvartiniy léSy trilkumas.

e UAB ,,Pakruojo Siluma“ atsargy apyvartumo koeficientas kasmet nezymiai didéjo.
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo ir skoly tiekéjams apyvartumo rodikliai kasmet
nezymiai blogéjo. Turto apyvartumo ir apyvartinio kapitalo apyvartumo koeficientai
yra blogi, Bendrové neefektyviai iSnaudoja savo turta ir kapitala, jauciamas

apyvartiniy 1éSy trakumas.

1.4 Bendroviy veiklos efektyvumo rodikliai

Efektyvumo finansiniai rodikliai parodo, kaip efektyviai jmoné valdo savo turtg ir
jsipareigojimus. Efektyvumo rodikliy grupei priskiriami islaidy lygio rodikliai, kurie parodo jmonés
sugebéjima taupiai naudoti turimus isteklius.

Nagrinéjami du i$laidy lygio rodikliai. Parduoty prekiy savikaina 1 pardavimo eurui, i$ $io
rodiklio galima spresti apie jmonés ukiSkumg arba veiklos efektyvuma, vadovy sugebéjima
kontroliuoti i§laidas. Rodiklio kitimo ribos yra nuo 50 iki 90 proc., jei daugiau kaip 90 proc., tai
jmoné¢ turi sunkumy apmokédama islaidas, jei maziau kaip 50 proc. — jmon¢é tkininkauja efektyviai
ir pelningai®®. Kitas veiklos efektyvumo rodiklis yra bendryjy ir administraciniy sqnaudy dalis
pardavimo pajamose, parodantis, kokia bendryjy ir administraciniy sgnaudy dalis panaudojama
pardavimy procese, kiek sgnaudy tenka 1 pardavimo eurui ir apibiidina jmonés veiklos paslaugy,
administravimo iSlaidy lygj. Bendrosios ir administracinés sgnaudos neturéty sudaryti daugiau kaip
15-18 procenty paslaugy vertés. Kuo $is rodiklis mazesnis, tuo jmongje geriau parengta islaidy
mazinimo politika.

Bendroviy veiklos efektyvumo rodikliy Kaita ir palyginimas pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé

10 Prof. Jonas Mackevicius. Audito teorija ir praktika, 1999;
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Metai
Bendrové / rodiklis Rodiklio apibiidinimas 2018 2019 2020
AB ,,Pakruojo autotransportas®
kitimo ribos yra nuo 50 iki
. . 90 proc., jei >90 proc., tai
parduoty prekiy savikaina 1 . )
pardavimo eurui = pard. savikaina f‘slgl dsa‘;“k}’gm <5agm;r1;ecdalg‘} 54,7 72,7 44,2
/'pard. pajamos *100 gkininkauja  cfektyviai ir
pelningai
bendryjy ir administraciniy sagnaudy | Geras, kai ne daugiau 15-18
dalis pardavimo pajamose, proc. = | proc.
bendr. admin. sqnaudos / pard. 509 155 512
pajamos *100
UAB ,,Pakruojo vandentiekis*
kitimo ribos yra nuo 50 iki
parduoty prekiy savikaina 1 t900proc.l,( Jei >90 pfcd @
pardavimo eurui = pard. savikaina 1:121 dsal;n Ju;m <§gm§roi a‘gﬁ 63,7 69,5 70,1
/'pard. pajamos *100 akininkawja  efektyviai ir
pelningai
bendryjy ir administraciniy sgnaudy | Geras, kai ne daugiau 15-18
dalis pardavimo pajamose, proc. = | proc.
bendr. admin. sqnaudos / pard. 234 22,9 22,0
pajamos *100
UAB »Pakruojo
komunalininkas*
kitimo ribos yra nuo 50 iki
parduoty prekiy savikaina 1 t900proc.l,( Jei >90 pfcd @l
pardavimo eurui = pard. savikaina 12121 dsal;n Jugm <§gm§roi a‘gﬁ 75,5 775 74,3
/ pard. pajamos *100 kininkauja ~ efektyviai  ir
pelningai
bendryjy ir administraciniy sagnaudy | Geras, kai ne daugiau 15-18
dalis pardavimo pajamose, proc. = | proc.
bendr. admin. sqnaudos / pard. 322 305 308
pajamos *100
UAB ,,Pakruojo Siluma“
kitimo ribos yra nuo 50 iki
parduoty prekiy savikaina 1 ?OQproc.l,( Jei >90 prli)cd al
pardavimo eurui = pard. savikaina 1151121 dS;;n }2?” <§(I))m;?roi ar;:; 87,6 88,2 89,4
/'pard. pajamos *100 akininkauja  efektyviai i
pelningai
bendryjy ir administraciniy sgnaudy | Geras, kai ne daugiau 15-18
dalis pardavimo pajamose, proc. = | proc.
bendr. admin. sgnaudos / pard. 1.7 120 14.0
pajamos *100

Kaip matyti pagal lentel¢je pateiktus duomenis:

e AB ,Pakruojo autotransportas®“ 2020 m. pardavimo savikainos lygis buvo

patenkinamas, taciau bendryjy ir administraciniy islaidy dalis pardavimo pajamose

yra didele.
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e UAB ,,Pakruojo vandentiekis* pardavimo savikainos lygis audituojamu laikotarpiu
patenkinamas. Bendryjy ir administraciniy sgnaudy dalis pardavimo pajamose
didoka 22—-23 proc.

e UAB ,Pakruojo komunalininkas* pardavimo savikainos lygis audituojamu
laikotarpiu patenkinamas. Bendryjy ir administraciniy sgnaudy dalis pardavimo
pajamose didelé 31-32 proc.

e UAB ,,Pakruojo Siluma* audituojamu laikotarpiu parduoty prekiy savikainos lygis
buvo artimas 90 proc. (2019 ir 2020 metus bendrové baigé nuostolingai). Bendryjy

ir administraciniy sgnaudy dalis pardavimo pajamose néra didelé 11,7-14 proc.

1.5 Bendroviy finansinio stabilumo tyrimas
Né viena jmoné néra garantuota, kad jos veikla visg laikg bus testina, kad jos paslaugos
nuolat turés paklausa, kad dé¢l paklausos svyravimy nereikés keisti veiklos apimciy, turéti
papildomy i$laidy ir pan. Ekonomisty nuomone, veiklos tgstinumo vertinimui pazangiausi yra E.
Altman bankroto tikimybés analizés metodai, jvardyti ,,Z* modeliu.
Prognozuojant bankrotg pagal E. Altman modelj, pirmiausia reikia palyginti tris santykinius
imoniy veiklos rodiklius: bendrojo trumpalaikio mokumo, bendrq skolos ir gryngjj pardavimy

pelningumg. Sie rodikliai geriausiai parodo jmonés bankroto tikimybe (Zr. 8 lentelg):

8 lentelé
Rodikliy palyginimas bendrovése 2018-2020 metais
Bendrové / Bendrojo trumpalaikio | Bendras skoly rodiklis Grynasis pardavimy
rodikliai* / metai mokumo rodiklis pelningumo rodiklis
2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
AB ,,Pakruojo ) 2.0 16 2.1 41,4 38,3 27,2 -0,03 0,12 0,20
autotransportas
UAB ,,Pakruojo 25 08 0,3 53 6,7 8,6 0,08 0,03 0,04
vandentiekis
UAB , Pakruojo 10 0,8 0,8 29,7 334 240 | 374 | 475 | 1,18
komunalininkas
UAB ,,Pakruojo Siluma“ 0,99 0,3 1,7 49,9 49,3 50,7 0,12 -1,07 -2,55

*Rodikliy reik§més i§ 4 ir 5 lenteliy

Pagal 8 lentel¢je pateiktus duomenis matyti, kad bendrovése ,,Pakruojo vandentiekis*
2019 m. ir 2020 m., ,,Pakruojo komunalininkas* audituojamu laikotarpiu, ,,Pakruojo $iluma* 2018
m. ir 2019 m. bendrojo trumpalaikio mokumo rodikliai yra nepatenkinami (saugumo ribos 1,2-2).

UAB ,,Pakruojo Siluma* bendrasis skolos rodiklis, lyginant su kitomis bendrovémis, yra
didesnis, taciau dar nesiekia kritinés ribos (patenkinamas nuo 50 iki 70 proc., nepatenkinamas 70
proc. ir daugiau).

Visy bendroviy zemas grynasis pardavimy pelningumas. Tokia rodikliy reik§mé ne vienus, 0
trejus metus, leidzia daryti prielaidg apie bendroviy bloga bukle (pelningumas geras, jei grynojo

pelningumo rodiklio reik§mé svyruoja tarp 10 ir 25 proc.).
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Tokias iSvadas reikéty priimti su tam tikromis iSlygomis, todél butina kasmet pacioms
bendrovéms paskaiciuoti ir sekti rodikliy rezultatus.

E. Altman pirmasis numaté skirtingas bankroto tikimybés formules jvairiy tipy jmonéms.
Viena i$ jy yra paslaugy teikimo jmonéms — tai keturiy rodikliy modelis:

Z = 6,56X1+3,26X,+6,72X3+1,05X4

Pagal §j modelj, priklausomai nuo apskai¢iuoto Z koeficiento dydzio, daroma prielaida dél
jmoneés bankroto tikimybés: kai Z rodiklio reikSme vir§ 2,60 — jmon¢ laikoma s¢kmingai veikiancia;
Z rodiklio reik§mé nuo 1,10 iki 2,59 rodo galimg bankrotg ateityje, Z rodiklio reik§mé, mazesné uz

1,1 rodo tikimybe, kad bendrové bankrutuos'! 2 (9 lentel¢).

9 lentelé
Bendroviy bankroto tikimybés rodikliai
Metali Pagal E. Alman
Bendrové / rodiklis 2018 2019 2020 moc.iey n_ust'{[ytos Z
reikSmeés; iSvada
AB ,,Pakruojo
autotransportas
Xi1= Apyvartinis kapitalas / 0,19 0,18 0,21
Turtas
Xo=Nepaskirstytas pelnas /
Turtas 015 0.10 0.06 Kai Z>2,60,
X3= Pelnas prie§ apmokestinima 0,01 0,05 0,06 bankroto tvlklmybe
/ Turtas maza
Xz_1= _Nugsav_as kapitalas  / 115 135 2.30
Isipareigojimai
Bendrovés bankroto tikimybés
rodiklis z = 2,07 2,61 4,00
6,56X1+3,26X,+6,72X3+1,05X4
UAB ,,Pakruojo vandentiekis*
Xi= Apyvartinis kapitalas / 0,02 001 0,03
Turtas
Xo= Nepaskirstytas pelnas /
Turtas 0,01 0,01 0,01 Kai Z>2.60.
Xs= Pelnas prie§ apmokestinima 0,00 0,00 0,00 bankroto tikimybé
[ Turtas maza
Xz}: .Nu.qsav.as kapitalas / 4,89 3,76 2.89
Isipareigojimai
Bendrovés bankroto tikimybés
rodiklis A = 5,33 3,95 2,89
6,56X1+3,26X2+6,72X5+1,05X4
UAB ,,Pakruojo
komunalininkas*
?|_(1= Apyvartinis  kapitalas / 0,00 10,06 0,05 Kai Z<1.1,
urtas bendrovés bankroto
X2=  Nepaskirst I / o o
i pasKiistytas - peinas 0,43 0,54 045 | tikimybe labai didelé
Xs= Pelnas prie§ apmokestinimag 0,02 -0,05 0,01
/ Turtas

1 Prof. dr. Rasa Kanapickiené. Imoniy veiklos vertinimo rodikliai ir jy analize, 2017;
12 Prof. Jonas Mackevicius. Audito teorija ir praktika, 1999;
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Xs= Nuosavas Kkapitalas /

Isipareigojimai 1,50 1,45 1,79

Bendrovés bankroto tikimybés
rodiklis z = -0,01 -0,97 0,17
6,56 X1+3,26X,+6,72X3+1,05X4

UAB ,,Pakruojo Siluma“

Xi1= Apyvartinis kapitalas /

Turtas 0,00 -0,23 0,05

Xo2=Nepaskirstytas pelnas / -0.02 002 -0.03
Turtas ’ ’ ' Kai Z<1,1,

Xs= Pelnas prie§ apmokestinimg 0,00 0,00 -0,01 bendrovés bankroto

/ Turtas
_ : tikimybé labai didelé
Xs= Nuosavas kapitalas [/ 0,48 0,51 0,50

Isipareigojimai

Bendrovés bankroto tikimybés
rodiklis z = 0,45 -1,04 0,71
6,56 X1+3,26X,+6,72X3+1,05X4

Apskai¢iavus apyvartinio kapitalo rodiklius, matyti, kad bendrovése ,Pakruojo
vandentiekis“ ir ,,Pakruojo komunalininkas® 2019 ir 2020 m. apyvartinio kapitalo dydis buvo
neigiamas. Apyvartinis kapitalas yra skirtumas, gaunamas i§ trumpalaikio turto atémus
trumpalaikius jsipareigojimus. Sis skirtumas dar vadinamas likvidziu kapitalu. Neigiamas dydis
traktuojamas kaip padidéjusios jmonés mokumo — likvidumo rizikos faktorius, rizika neatsiskaityti
su kreditoriais.

Atsizvelgiant | atliktus apskaiCiavimus, pateiktus 9 lenteléje, galima teigti, kad UAB
»Pakruojo komunalininkas® ir UAB ,,Pakruojo Siluma*“ bankroto tikimybé yra didel¢. Taciau
nepelninga veikla dar nereiskia, kad bendrovés bankrutuos, tai gali buti perspéjimas apie mokumo
problemy atsiradimg artimoje ateityje.

Visos bendrovés teikia gyventojams biitinas paslaugas, uz kurias gyventojai privalo mokéti
jiems nustatyta kaing, todél bendrovés Siuo poziliriu yra apsaugotos. Taciau bendroviy veiklos
vertinimo santykiniy rodikliy analizé parodé, kad finansiniai rodikliai nerodo visiSkai stabilios
bendroviy finansinés padéties. O bendrovése ,,Pakruojo komunalininkas® ir ,,Pakruojo Siluma*

rodikliai turéty buti ypa¢ analizuojami ir stebimi.
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Rekomend Rekomendacija Priemonés, kuriy bus imtasi Terminas priemonei
afl'ljl‘:s:r'il:s rekomendacijai jgyvendinti, jvykdyti, vykdytojas (-ai)
ataskaitoje komentarai
1 2 3 4
PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJAI
L. Siekiant uztikrinti efektyvy ir
rezultatyvy savivaldybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinima valdomose
bendrovése,  atsizvelgti |
finansiniy rodikliy vertinima.

Plano sudarymo paaiskinimas:
1-2 lentelés stulpelius uzpildé Kontrolés ir audito tarnyba;

3-4 lentelés stulpelius uzpildé Administracija ir pateiké Kontrolés ir audito tarnybai.

Savivaldybés kontrolieré Irena Urmoniené

Savivaldybés kontrolieriaus pavaduotoja Daiva Cepulioniené
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PRIEDAI
1 priedas
SANTRUMPOS IR SAVOKOS
AB — Akciné bendrove
UAB — Uzdaroji akciné bendrové;
Savivaldybé — Pakruojo rajono savivaldybé;
Administracija — Pakruojo rajono savivaldybés administracija;
Savivaldybés valdomos bendrovés, savivaldybés bendrovés, bendrovés — AB ,Pakruojo

autotransportas“, UAB ,,Pakruojo vandentiekis“, UAB ,,Pakruojo komunalininkas®, UAB ,,Pakruojo

Siluma“.
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2 priedas

Audito tikslas — jvertinti Pakruojo rajono savivaldybés valdomy bendroviy veiklos efektyvuma.

Analizavome bendroviy finansinius santykinius rodiklius:

pelningumo;
mokumo;

apyvartumo;

veiklos efektyvumo;

bankroto tikimybés.

Pagrindinis audito klausimas, ar yra rizika dél bendroviy veiklos nestabilumo.

Audituojami subjektai:

v AB ,,Pakruojo autotransportas‘;
v' UAB ,,Pakruojo vandentiekis®;

v' UAB ,,Pakruojo komunalininkas®;
v' UAB ,,Pakruojo $iluma“.

Audituojamas laikotarpis 2018-2020 metai.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus'®, Tarptautiniy audito standarty®*

reikalavimus.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai:

- Imoniy finansiné analizé.

Rodikliy skai¢iavimo metodika;

- Bendroviy finansiniy ataskaity rinkinius;
Skaiciavimas ir palyginamoji analizé:
skai¢iavome ir palyginome 2018-2020 mety
bendroviy pelningumo, mokumo, apyvartumo,
veiklos efektyvumo rodiklius ir jy kaita bei
bendroviy bankroto tikimybés rodiklius.

Ataskaitos | Ataskaitos Metodai, kurie buvo taikyti siekiant surinkti | Metody taikymo tikslas

skyriaus skyriaus jrodymus ir pagrijsti jais skyriuje teikiamus faktus,

eil. Nr. pavadinimas | pastebéjimus ir kt.

1. Ar yra rizika | Dokumenty perziiira: Siekiant jvertinti, ar yra rizika
dél bendroviy | - Prof. J. Mackevicius ,,Audito teorija ir del bendroviy veiklos
veiklos praktika®; nestabilumo, apskaiciuoti ir
nestabilumo - J. Mackevicius ir O. Moliené, D. Poskaité jvertinti bendroviy

,,Bendrojo pardavimo pelningumo kompleksinés | pelningumo, mokumo,
analizés metodika®; apyvartumo, veiklos
- Prof. R. Kanapickiené ,,Jmoniy veiklos efektyvumo santykinius
vertinimo rodikliai ir jy analizé*; rodiklius ir nustatyti

bendroviy bankroto tikimybe.

13 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 ,.Dél Valstybinio audito reikalavimy
patvirtinimo* (2012-06-28 jsakymo Nr. V-171 redakcija su vélesniais pakeitimais);
14 Tarptautinés buhalteriy federacijos Tarptautiniy audito ir uztikrinimo standarty valdybos isleisti Tarptautiniai audito
standartai (Lietuvos audito rimy i$versti j lietuviy kalba, http://www.lar.It/new/page.php?514);
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