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Verslas — vienas svarbiausiy ekonomikos plétros varikliy, uztikrinantis naujy darbo viety karimg, spartinantis BVP
augimg, mazinantis regionus ir socialinius skirtumus.

Verslo plétros savoka labai plati. Verslo plétra — tai visy verslo aplinkg veikianciy bendryjy (politiniy, ekonominiy,
gamtiniy, technologiniy, socialiniy, teisiniy) ir specialiyjy (vartotojy, tiekéjy, konkurenty) komponenty visuma. Tai ir
verslo karimas, verslumo ugdymas, prekiy ir (ar) paslaugy rinka, parama verslui, inovacijy diegimas, intelektinés nuosavybés
apsauga.

Pakruojo rajone $iandien veikia 383 ukio subjektai. Pagrindinés nudienos verslo aplinkos stiprybés : gerai i§vystytas
zemés Ukio sektorius, stipri kaimo bendruomené, augantys TUI ir MI srautai, teikiama parama verslui, gerai Zinomos
imonés. DidZiausios Pakruojo rajono ekonomikg jtakojancios jmonés kiauliy auginimo veiklg vykdanti UAB ,Saerimner®
ir dolomitinés skaldos gamybg vykdziusi AB ,Dolomitas“ $iandien néra pacios svarbiausios. Pakruojo rajono verslo
struktiroje dominuoja smulkusis verslas.

Siekiant jvykdyti Pakruojo verslo plétros strategija ,,Pakruojis — augancio ir konkurencingo verslo krastas® i§skiriamos
dvi prioritetinés verslo plétros kryptis: Sudaryti palankias salygas verslui kurtis ir Gerinti verslo aplinka bei didinti jo
konkurencinguma. Prioritetinés verslo plétros sritys buvo identifikuotos, remiantis esama verslo situacijos analize, Lietuvoje
ir ES formuojamais verslo plétros tikslais.

Pakruojo rajono verslo plétros galimybiy studijoje numatyty tiksly, uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimas prisidés prie
SVV verslo klimato gerinimo, verslumo didinimo ir akio subjekty plétros.
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JVADAS

Darbo rengimo teisinis pagrindas — paslaugy sutartis Nr. SS-13-11, kurig 2013 m. balandzio 11 d. sudaré Pakruojo
rajono savivaldybés administracija ir UAB , Eurointegracijos projektai. Studijos esmé (koncepcija, apréptis, turinys) bei
pagrindiniai paslaugy teikimo principai atitinka sutarties Nr. SS-13-11 techninéje uzduotyje suformuluotus reikalavimus.
Studija yra finansuojama pagal 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 4 prioriteto ,Administraciniy
gebéjimy stiprinimas ir vieSojo administravimo efektyvumo didinimas® jgyvendinimo priemon¢ VP1-4.2-VRM-02-R
,Regioninés plétros tobulinimas, regiony plétros planai ir savivaldybiy (ilgalaikiai/trumpalaikiai) strateginiai plétros
planai®.

Siekiant isskirti Pakruojo r. sav. teritorinius ypatumus, 2007 — 2013 m. laikotarpio ekonominiai, socialiniai rodikliai
lyginami apskrities ir besiribojanc¢iy PanevéZio r. sav. ir Pasvalio r. sav. lygiu.

Darbo objektas — Pakruojo rajono verslo plétros galimybiy studija.
Darbo tikslas — tiksliai identifikuoti verslo plétros bei verslo aplinkos gerinimo priemones.
Darbo uzdaviniai:

* jvertinti esamg verslo jmoniy padétj;

* atlikti sociologinius tyrimus, kuriy metu bty nustatytos svarbiausios verslo plétros problemos, galimos savivaldybés
verslo plétros perspektyvos;

* suformuoti verslo aplinkos gerinimo Pakruojo rajone perspektyvas;
* igskirti savivaldybés verslo plétros prioritetus, tikslus, uzdavinius;
* pasialyti bei detaliai iSanalizuoti galimas verslo gerinimo jgyvendinimo priemones, nurodant finansavimo
galimybes.
Darbo struktura:
* I dalis ,,Pakruojo rajono savivaldybés verslo plétrai reik§mingi teisiniai ir politiniai aspektai®.
¢ II dalis , Pakruojo rajono savivaldybés verslo situacijos analizé®.
* III dalis ,,Pakruojo rajono savivaldybés verslo plétros strategija“.

* 1V dalis ,,Pakruojo rajono verslo plétros galimybiy studijos prieziaros, rodikliy ir vertinimo sistema®“.
Darbo metodai:

* Duomeny rinkimo metodai (antriniy informacijos $altiniy analizé ir apklausos rezultatai).

* Duomeny analizés metodai (turinio analiz¢, lyginamoji analizé, SSGG).
Darbo rezultatai:

* Parengta galimybiy analizé ,Pakruojo rajono verslo plétros galimybiy studija“.
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1. Pakruojo rajono savivaldybés verslo
plétrai reiksmingi teisiniai ir politiniai
aspektai

Pakruojo rajono savivaldybés verslo plétrai reiksmingi teisés aktai, apimantys teisés aktus,
JO 1aj y! 3 g P
priimamus Europos Sajungos, 3alies ir savivaldybés lygmeniu (Zr. 1 prieda).




- 1. Pakruojo rajono savivaldybés verslo plétrai reik§mingi teisiniai ir politiniai aspektai

1.1. EUROPOS SAJUNGOS VERSLO PLETROS

POLITIKA BEI PAGRINDINIU VERSLO PLETRA
REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU APZVALGA

Pagrindiniai ES teisés aktai reglamentuojantys verslo karima. 2006 m. gruodzio 12 d. Europos Parlamento ir
Tarybos direktyva 2006/123/EB dél paslaugy vidaus rinkoje skirta padéti paslaugy teikéjams naudotis jsisteigimo laisve
ir laisvam paslaugy judéjimui palengvinti, kartu uztikrinant aukstg paslaugy kokybe. Direktyva taikoma valstybéje naréje
jsisteigusiy teikéjy teikiamoms paslaugoms. Direktyva dél tam tikry bendroviy tipy informacijos atskleidimo reikalavimy
taikoma visuomenei palengvinant reikiamos informacijos apie bendroves gavimg, taip pat nustatomos dokumenty
pateikimo formos 2011 m. vasario 23 d. Komisijos komunikate COM (2011) 78 ,Smulkiojo verslo akto Europai apzvalga“
apzvelgiama jau padaryta pazanga ir numatomi tolesni veiksmai. Komunikate i§skiriama 10 principy — gerosios praktikos
pavyzdziy, tarp kuriy Lietuva jvardinama 6 principe ,Galimybé gauti finansavimg“ (finansuodama labai mazas paskolas
Lietuva sudaré MV] palankesnes salygas gauti finansavima), 7 principe ,Bendroji rinka“ (jsteigtas vieno langelio principas
ir sukurta internetiné svetainé pateikta ne tik valstybine, bet ir angly kalba), 10 principe ,,Internacionalizavimo skatinimas*
(remiama MV] internacionalizavimg teikiant finansing paramg eksportui, patekimo } rinka strategijoms ir dalyvaujant
prekybos mugése).

Pagrindiniai ES teisés aktai reglamentuojantys prekiy ir (ar) paslaugy rinkg. Prekés ir paslaugos ES rinkoje juda
laisvai, tai reglamentuoja ES teisés aktai. 2008 m. liepos 9 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento Nr. 764/2008,
kuriame i§déstomos procediros, susijusios su nacionaliniy techniniy taisykliy taikymu produktams, kurie kitose valstybése
narése teisétai parduodami tikslas laisvo prekiy judéjimo pagerinimo jgyvendinimas Bendrijos teritorijoje. Reglamente
apibréziamos taisyklés ir procediros skirtos valstybiy nariy vieSosioms institucijoms, kurios turi vadovautis pries priimdamos
sprendimg, ribojantj kitose valstybése narése teisétai pagaminty prekiy patekimg j vietos rinkg. 2006 m. gruodzio 12 d.
Europos Parlamento ir Tarybos direktyvoje 2006/123/EB dél paslaugy vidaus rinkoje reglamentuojamas teisinis paslaugy
teikimo reguliavimas, pagerinsiantis paslaugy teikimo tarp valstybiy nariy jgyvendinima. Prekiy ir paslaugy rinkoje teisés
aktais taip pat yra apibrézta Tarybos direktyva 2010/88/ES 2010 m. gruodzio 7 d. dél pridétinés vertés mokescio bendros
sistemos suderinimo taikymo procedaros ir 2001 m. gruodzio 3 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2001/95/EB
dél bendros gaminiy saugos uztikrinancios vienoda auksto lygio vartotojy saugos ir sveikatos apsauga reglamentavimai.
2008 m. liepos 9 d. Europos Parlamento ir Tarybos sprendimas 768/2008/EB dél bendrosios gaminiy pardavimo sistemos
nustato bendruosius principus kaip rengti Bendrijos teisés aktus, kuriais derinamos gaminiy pardavimo salygos. Komisijos
komunikatuose Europa 2010 m. lapkricio 9 d. KOM(2010) ,Prekybos politika — svarbiausia ES 2020 m. strategijos
sudétiné dalis“ ir 1999 m. birzelio 16 d. COM(1999) 299 ,Abipusis pripazinimas vidaus rinkos veiksmy plano kontekste*
analizuojami esamos situacijos trakumai bei nagrinéjami veiksmai siekiant tvarios ekonomikos augimo ir abipusio
pripazinimo principo laisvame prekiy ir paslaugy judéjime.

Pagrindiniai ES teisés aktai reglamentuojantys verslo plétra. Verslo plétra kitoje ES salyje galima steigiant filialg
ar antrin¢ jmong kitoje Salyje ar susijungiant su kita jmone. Verslo plétrg ES reglamentuoja 2001 m. spalio 8 d. Tarybos
reglamentas Nr. 2157/2001 dél Europos bendrovés jstaty ir Tarybos direktyva 2001/86/EC, papildanti Europos bendrovés
jstatus dél darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus. Minétuose dokumentuose apibréziama Europos akcinés bendrovés
sukarimo procesai ir darbuotojy dalyvavimo, minétoje bendrovéje, jsitraukimo j bendrovés valdyma teisinis reguliavimas.
Taip pat verslo plétrag ES nusako 4 Komisijos komunikatai: 2012 spalio 3 d. COM(2012) ,Drauge uZ naujajj augima®,
2011.4.13 KOM(2011) ,Bendros pastangos skatinti naujajj augima“, KOM(2011) ,Konkurencingumo gerinimas“ ir
2009 m. lapkricio 19 d. COM(2009)Viesojo ir privaciojo sektoriaus partnerystés plétojimas“. Komisijos komunikatuose
i§skiriami augimo skatinimo veiksniai, svertai, nagrinéjamas valstybiy konkurencingumas ir aptariamos vie$ojo ir privaciojo
sektoriaus partnerystés plétojimo galimybés.
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Pagrindiniai ES teisés aktai reglamentuojantys parama verslui. Plétojant ar kuriant verslg batina verslo parama,
kuri skatina augima ir didesnes galimybes augti. Parama verslui apibrézia Komisijos reglamentas (EB) Nr. 1998/2006
2006 m. gruodzio 15 d. dél Sutarties 87 ir 88 straipsniy taikymo de minimis pagalbai, reglamentuojanti pagalbg teikiama
jmonéms. Taip pat Europos Komisijos komunikatai: 2011 m. gruodzio 7 d. COM(2011) ,Geresniy MV] galimybiy
gauti finansavimg veiksmy planas“ ir 2011 m. lapkricio 9 d., COM/2011/702 ,Smulkusis verslas dideliame pasaulyje
— nauja partnerysté, kuria MV] padedama pasinaudoti pasaulinémis galimybémis®“. Komunikatuose pabréziama viesojo
ir privaciojo sektoriaus partnerystés plétojimo svarba ES ekonomikos augimui bei priemonés mazy ir vidutiniy jmoniy
veiklos finansavimui.

Pagrindiniai ES teisés aktai reglamentuojantys palankia aplinka inovacijoms diegti. Verslo plétra yra neatsiejama
nuo inovacijy. Siekiant konkurencingumo, butina investuoti j tyrimus, technologijas inovacijos srityje. Palankig aplinka
inovacijoms diegti ES nusako Europos Parlamento ir Tarybos sprendimas 2006 m. gruodzio 18 d. Nr. 1982/2006/EB dél
Europos bendrijos moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstracinés veiklos septintosios bendrosios programos ir
Komisijos komunikatas tarybai 2009 rugséjo 2 d. COM/2009/442 Bendrijos inovacijy politikos perziara besikei¢ian¢iame
pasaulyje. Bendroji programa, skirta Bendrijos veiklai moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srityje, o komunikatas
nustato likusias spragas ir pasitlo politikos gaires, kaip jas pasalinti.

Pagrindiniai ES teisés aktai reglamentuojantys verslo aplinkos gerinima. Verslo aplinkos gerinimg reglamentuoja
2007 m. liepos 10 d. Komisijos komunikatas COM(2007)394 dél verslo aplinkos supaprastinimo jmonéms jmoniy teisés,
apskaitos ir audito srityse, skirtas apzvelgti administracinés nastos mazinimo naudg ir galimybes. Komisijos komunikatas
2006 rugséjo13 d. COM/2006/502 reglamentuoja Ziniy taikymg praktikoje: jvairialypé ES naujoviy strategija, kuriame
i§déstytos svarbiausios suplanuotos ar toliau tgsiamos iniciatyvos, nustatomi nauji veiklos barai, ir ypa¢ pristatoma
tikslingesné strategija, skirta padéti sukurti ir parduoti naujus naujoviskus produktus ir paslaugas perspektyviose srityse.

Pagrindiniai ES teisés aktai reglamentuojantys intelektinés nuosavybés apsauga. ES siekia uztikrinti intelektinés
nuosavybés teise, jog sukiarus naujg iSradima, prekés Zenkly, gamybos budg ar kitg unikaly produkts jis buty apsaugotas
nuo neteiséto naudojimo, kopijavimo bei padirbinéjimo. ES yra parengusi dvi direktyvas: Europos parlamento ir tarybos
direktyva 2001/29/EB 2001 m. geguzés 22 d. dél autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy informacinéje visuomenéje tam tikry
aspekty suderinimo ir Tarybos direktyva 87/54/EEB 1986 m. gruodzio 16 d. dél puslaidininkiy jtaisy topografiy teisinés
apsaugos; tris reglamentus: 2009 m. vasario 26 d. Tarybos reglamenta (EB) Nr.207/2009 dél Bendrijos prekés zenklo; 2002
m. gruodzio 12 d. Tarybos reglamentg (EB) Nr. 6/2002 dél Bendrijos dizaino ir 2006 m. gruodzio 18 d. Tarybos reglamenta
(EB) Nr. 1891/2006 sickiant jgyvendinti Europos bendrijos prisijungima prie Hagos susitarimo dél pramoninio dizaino
tarptautinés registracijos Zenevos akto; bei Tarybos sprendima 2011 sausio 14 d., KOM(2010), kuriuo leidZiama tvirtiau
bendradarbiauti kuriant bendra patentine apsauga. Kaip matyti i$ teisés akty, intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos
sistema apima: pramoning nuosavybe (dizaing, prekés zenklus, patentus ir naudinguosius modelius), autoriy ir gretutines
teises (galioja meno kiriniams, programinei jrangai, televizijos laidoms) bei prekybos strategijas (pavyzdziui, komercines
paslaptis).

Pagrindiniai ES teisés aktai reglamentuojantys verslumo ugdyma. Verslumas apibréziamas kaip Zmogaus ir
visuomenés gebéjimas kurti ir plétoti versla bei inovacijas, atrasti naujas galimybes, mokéjimg realizuoti save ir kurti
ekonomine arba socialine verte. Jvertinant $ig vertybe valstybés siekia ugdyti verslumg per didesnj Salies ar regiono
ekonominio i$sivystymo lygj. Galima i$skirti dvi sritis: jaunimo verslumo ugdyma ir visos visuomenés verslumo ugdyma.
Jaunimo verslumo ugdyma ES reglamentuoja: 2005 m. kovo 22-23 d Europos jaunimo paktas, Europos Komisijos baltoji
knyga, Komisijos komunikatas 2012 rugséjo 10 d. COM(2012) Europos bendradarbiavimo jaunimo reikaly srityje
atnaujintos sistemos, 2009 m. balandzio 27 d. KOM(2009) Komisijos komunikatas Atnaujintas atvirasis koordinavimo
metodas, taikomas sprendziant jaunimo problemas ir suteikiant jiems daugiau galimybiy. Bendrg visuomenés verslumo
ugdyma reglamentuoja Komisijos komunikatai: ,, Verslumas 2020%, Verslumo dvasios atkarimas Europoje ir KOM(2010)
2020 Europa Pazanga, tvaraus ir integracinio augimo strategija. Minétuose teisés aktuose jaunimo verslumo ugdymo
skatinimas apibréZiamas per: jaunimo $vietimo, karybingumo ir uZimtumo didinima, savanoriskos veiklos ir mobilumo
skatinimg (mokantis, staZuojantis), savarankiskumo ugdyma. Bendras visuomenés verslumo ugdymas skatinamas per
visuomenés uzimtumo didinimg, darbo viety karima, suaugusiyjy $vietimg, verslumo didinima, paramos verslui teikima.
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1.2. LIETUVOS RESPUBLIKOS NORMINIU VERSLO

PLETROS IR INVESTICIJU PRITRAUKIMO TEISES
AKTUAPZVALGA

Lietuvos teisés aktai reglamentuojantys verslo kiirimg. 2009 m. gruodzio 15 d. Lietuvos Respublikos Paslaugy
jstatymas Nr. XI-570 yra atitikmuo 2006 m. gruodzio 12 d. ES direktyvai 2006/123/EB dél paslaugy vidaus rinkoje.
Siame jstatyme, kaip ir minétoje direktyvoje, numatomos paslaugy teikimo veiklos laisvés bei sudaromos prielaidos aukstai
paslaugy kokybei. Tuo tarpu Smulkiojo ir vidutinio verslo plétotés strategijoje iki 2015 m. analizuojama esama situacija ir
pateikiama smulkiojo ir vidutinio verslo plétotés etapai bei kryptys. Strategijos vizija apibréziama: ,Lietuvos smulkiojo ir
vidutinio verslo sektorius turi i§plétoty infrastruktirg, veikia atviroje, tolygiai besiplétojancioje ekonomikoje, integruotoje
1 ES ekonomikos erdve, naudoja modernias technologijas, kvalifikuota darbo jéga, gamina konkurencingas, inovatyvias
prekes bei teikia paslaugas vietinei ir tarptautinéms rinkoms ir sukuria vyraujancig bendrojo vidaus produkto dalj.
Smulkusis ir vidutinis verslas lanks¢iai prisiderina prie rinkos poky¢iy, racionaliai naudoja isteklius, kuria naujas darbo
vietas, uztikrina subalansuota ekonomikos plétote”.

Lietuvos teisés aktai reglamentuojantys prekiy ir (ar) paslaugy rinkg. 2008 m. liepos 9 d. ES reglamento Nr.
764/2008, kuriame isdéstomos procediiros, susijusios su nacionaliniy techniniy taisykliy taikymu produktams, kurie kitose
valstybése narése teisétai parduodami Lietuvos atitikmuo yra 2009 m. lapkri¢io 11 d. nutarimas Nr. 1494 — Lietuvos
Respublikos 2009-2013 mety eksporto plétros strategija. Kadangi ES dokumento tikslas yra stiprinti vidaus rinkos
veikima, gerinant laisvg prekiy judéjima, o Lietuvos — vykdyti veiksmingg ir kryptinga prekiy ir paslaugy eksporto plétros
ir skatinimo politiks, didinti jmoniy konkurencinguma ir nustatyti priemones, kuriy jgyvendinimas skatins aukstyjy ir
vidutiniskai auksty technologijy diegima ir kokybisky paslaugy teikimg, sudarys salygas su maziausiomis sgnaudomis
efektyviai prekiauti su uzsienio partneriais ir siekti teigiamo uZsienio prekybos balanso. 2009 m. gruodzio 15 d. Lietuvos
Respublikos Paslaugy jstatymas Nr. XI-57, kaip ir 2006 m. gruodzio 12 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2006/123/EB dél paslaugy vidaus rinkoje, nustato jsisteigimo laisve, laisve teikti paslaugas ir Gkinés paslaugy teikimo
veiklos laisvés jgyvendinimo salygas, bei sudaro prielaidas uztikrinti auksta paslaugy kokybe. 2012 m. gruodzio 20 d.
Pridétinés Vertés Mokescio jstatymas Nr. IX-751 nustato apmokestinimg pridétinés vertés mokes¢iu, o 2012 m. lapkricio
6 d. Produkty saugos jstatymas Nr. VIII-1206 — valstybinio produkty saugos reguliavimo bei jy valstybinés saugos
ekspertizés, produkty saugos valstybinés ir visuomeninés kontrolés pagrindus, informacijos apie nesaugius produktus
teikimo ir perdavimo tvarka, gamintojy, platintojy ir paslaugy teikéjy pareigas bei atsakomybe uz nesaugiy produkty
pateikimg j Lietuvos Respublikos rinka. Prekiy ir paslaugy rinka taip pat reguliuoja 2013 m. geguzés 7 d. Vartotojy teisiy
apsaugos jstatymas Nr. [-657 uztikrinantis vartotojy teisiy gynimo galimybes.

Lietuvos teisés aktai reglamentuojantys verslo plétra. Lietuvoje, atsizvelgiant j ES teisés aktus, verslo plétra
reglamentuoja 2005 m. geguzés 12 d. Lietuvos Respublikos jstatymas dél darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus Nr.
X-200, atitinkantis 2001 m. spalio 8 d. ES direktyva 2001/86/EC, papildancia Europos bendrovés jstatus dél darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus. Jstatymo tikslas — uztikrinti darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus Europos
bendrovése. ES komunikatus COM(2012) ir KOM(2011), reglamentuojancius verslo plétrg atitinka Lietuvos jstatymai
ir strategijos: 2002 m. Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija, Ekonomikos augimo ir
jos strukturos plétotés strategija, 2011 m. lapkricio 23 d. Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030¢, 2000 m. liepos 5
d. Nr. 789 Pramonés plétojimo vidutinés trukmés politika ir jos jgyvendinimo strategija, 2012 m. kovo 22 d. Nr. VIII-
1099 Lietuvos Respublikos Konkurencijos jstatymas. Minétuose dokumentuose apibréziami tikslai, kurie garantuoty
visuomenés gerove materialinei ir dvasinei aplinkai uztikrinti.
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Lietuvos teisés aktai reglamentuojantys parama verslui. 2007 m. liepos 5 d. 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo
veiksmy programoje apibréziama, jog iki 2015 m. Lietuva turi pasiekti kai kuriy senyjy ES $aliy nariy socialinio ir
programa. 2007 m. gruodzio 4 d. Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas Nr. X-1346 nustato
smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty samprata, smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams taikomas valstybés paramos
formas.

Lietuvos teisés aktai reglamentuojantys palankia aplinka inovacijoms diegti. Lietuvoje inovacijy veikla
reglamentuojama 2010 m. vasario 17 d. nutarimu Nr. 163, Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija, 2011 m. sausio 4
d. jsakymu Nr. V-1/4-2 Aukstyjy technologijy plétros 2011-2013 mety programa, 2003 m. liepos 18 d. nutarimu Nr. 963
Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija ir 2010 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. 4-130 dél Mokslo ir technologijy
parky veiklos planavimo ir vertinimo sistemos tobulinimo rekomendacijos. Siais dokumentais siekiama reglamentuoti
konkurencinga, naujausiomis technologijomis ir kvalifikuotais Zmogiskaisiais iStekliais grindziama Ziniy ekonomika,
plétoti esamas aukstyjy technologijy kryptis, perspektyvias pasaulio mastu.

Lietuvos teisés aktai reglamentuojantys verslo aplinkos gerinima. Prie verslo aplinkos gerinimo Lietuvoje prisideda
2002 m. lapkricio 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 Valstybes ilgalaikés raidos strategija. Sioje strategijoje 3 prioritetu isskiriama
y2Konkurencinga ekonomika“, kurios pirmas prioritetas ,Pramoné ir verslas“. Sioje dalyje isskiriama Smulkaus ir vidutinio
verslo plétros strateginés kryptys Lietuvai tapus ES nare: naujy smulkiy ir vidutiniy jmoniy steigimas, smulkaus ir
vidutinio verslo plétros strateginés kryptys, regioniné smulkaus ir vidutinio verslo plétra, smulkiy ir vidutiniy jmoniy
darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir smulkaus ir vidutinio verslo infrastruktara. Bendrai strategijos pagrindinis tikslas —
sukurti aplinkg plétoti $alies materialinei ir dvasinei gerovei, kurig apibendrintai nusako Ziniy visuomeng, saugi visuomené
ir konkurencinga ekonomika.

Lietuvos teisés aktai reglamentuojantys intelektinés nuosavybés apsauga. Lietuvoje intelektinés nuosavybés
apsaugai kiekvienas ES teisés aktas turi atitikmenj. Atitinkamai ES teisés aktams Lietuvoje intelekting nuosavybe
reglamentuoja: 1999 m. geguzés 18 d. Nr. VIII-1185 (aktuali 2012-01-10) Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas,
2010 gruodzio 23 d. Nr. I-372 Patenty jstatymas, 2012 m. lapkricio 8 d. Nr. VIII-1981 Prekiy Zenkly jstatymas, 2012
lapkri¢io 8 d.IX-1181 Dizaino jstatymas, 2012 lapkricio 8 d. Nr. VIII-791 Puslaidininkiniy gaminiy topografijy teisinés
apsaugos jstatymas. Kiekvieno teisés akto pavadinimas nurodo srit, kuri intelektiné nuosavybé yra saugoma.

Lietuvos teisés aktai reglamentuojantys verslumo ugdyma. Lietuvoje jaunimo verslumo ugdyma reglamentuoja:
2010 m. gruodzio 1 d. nutarimas Nr. 1715 Nacionaliné jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa (aktuali
redakcija 2011-03-30), Lietuvos Jaunimo politikos Baltoji knyga, 2004 m. birZelio 2 d. jsakymu Nr.ISAK-835 Ekonominio
rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2003 m. gruodzio 4 d. Nr. IX-1871 (aktuali 2005-11-22) Lietuvos Respublikos
Jaunimo politikos pagrindy jstatymas. O bendrai verslumg — 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimas Nr. 1482 2014-2020 mety
nacionalinés pazangos programa. Lyginant su ES teisés aktais verslumo skatinimo priemonés pasireiskia taip pat per
$veitima, saviraiska, rastingumo mokymg ir verslumo ugdyma.

Visos §ios verslo plétrai reik§mingos sritys jprasminamos Lietuvos pazangos strategijoje ,,Liezuva 20307, patvirtintoje
2012 m. geguzés 15 d. Nr. XI-2015 Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu ir 2014 — 2020 mety nacionalinés pazangos
programoje, patvirtintoje 2012 m. lapkri¢io 28 d. Nr. 1482 Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu. Pastarosios
bendrasis tikslas — skatinti kiekvieng gyventojq realizuoti savo galimybes mokantis, kuriant, tiriant, tikslinga veikla prisiimant
atsakomybe uz save, valstybg ir aplinky.
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1.3. PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES

ADMINISTRACIJOS ORGANIZUOJAMA VERSLO
PLETROS SKATINIMO POLITIKA

Pakruojo rajone verslo plétrai reikdmés turi Pakruojo rajono savivaldybés administracijos patvirtinti planavimo
dokumentai: Pakruojo rajono savivaldybés 2007 — 2013 mety strateginiai plétros planai, Pakruojo rajono savivaldybés
teritorijos ir miesto teritorijos bendrieji planai, Pakruojo rajono savivaldybés Tarybos sprendimai, susij¢ su mokesciy
lengvaty nustatymu, tarify uz verslo liudijimus nustatymu, Smulkaus ir vidutinio verslo fondo ( toliau —SVV fondo)
paramos teikimu ir V§] Pakruojo rajono verslo informacijos centro veikla.

Pakruojo rajono savivaldybés teritorijos ir miesto teritorijos bendrasis planas. Pagrindinis verslo aplinka
reglamentuojantis dokumentas yra 2008 m. gruodzio 29 d. Pakruojo rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T-430 dél
Pakruojo rajono savivaldybés 2007 — 2013 mety strateginio plétros plano patvirtinimo, 2008 m. rugséjo 25 d. sprendimas
Nr. T-291 “Dél Pakruojo rajono savivaldybés teritorijos bendrojo plano“, 2013 m. vasario 21 d. sprendimas Nr. T-43 ,Deél
Pakruojo miesto teritorijos bendrojo plano patvirtinimo® jtvirtina pagrindines verslo ir pramonés plétros gaires: Pakruojo
rajone esant derlingoms Zeméms, tradiciskai Zemés ikis yra pagrindiné gyventojy ikiné veikla. Konkre¢ios pramonés $akos néra
isskiriamos.

Tarybos Sprendimai dél mokestiniy lengvaty taikymo. Mokestinés lengvatos gali jtakoti verslininky apsisprendima
investuoti rajone (jsigyti nekilnojamajj turta, i§sinuomoti zeme) ir jtakoti savivaldybés pajamy augima.

2007-2012 m. laikotarpiu Pakruojo rajono savivaldybéje pajamos augo 16,93 proc. (nuo 51.111,3 tukst. Lt iki 59.764,6
tukst. Lt). Savivaldybés biudZeto surenkamy pajamy didzZigja dalj — 55 proc. arba 32.791,8 tukst. Lt sudaro dotacijos ir
39 proc. arba 23.262,8 tukst. Lt jvairts mokes¢iai. Surenkamy mokesciy struktaroje didziausia dalj (83 proc.) sudaro
gyventojy pajamy mokestis. (zr. 1.3.1. pav.).

Analizuojamu 2007-2012 m. laikotarpiu 11,5 karto iSaugo pajamos gaunamos i§ prekiy ir paslaugy mokesciy, kitos
pajamos augo 75,21 proc. Labiausiai mazéjo (net 88,42 proc.) pajamos gaunamos i§ sandoriy ir (16,51 proc.) pajamos i§
gyventojy pajamy mokescio.

Vertinant gaunamy pajamy strukttra, matyti kad nuo 2007 m. si dalis didéjo auganciy dotacijy dalimi, kurios didéjo
9,69 proc. ir 9,9 proc mazéjancia surenkamy mokes¢iy dalimi. Sumazéjusiam gyventojy pajamy mokeséiui didziausios
jtakos turéjo sumazéjes uzimtyjy skaicius.

= Pajamos

= Mokesciai = Kitos pajamos = Dotacijos = Sandoriai

= Turto mokéstis = Prekiy ir paslaugy mokésc¢iai = Gyventojy pajamy mokéstis

1.3.1 pav. Pakruojo rajono savivaldybés biudzeto pajamy struktira, proc.
Saltinis: Statistikos departamentas
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Verslo aplinkos patrauklumas priklauso ne tik nuo asocijuoty verslo paramos struktary darbo, bet ir nuo vykdomos
mokestinés politikos. Vertinant Pakruojo rajono savivaldybe pagal mokesciy tarifus rajonui, apzvelgiami aplinkiniy rajony
taikomi mokes¢iy dydziai (zr. prieda Nr. 3).

Pakruojo rajone taikomas 1 proc. dydzio nekilnojamojo turto mokestis. Tai pats didZiausias tarifas lyginant su apskrities
ir aplinkinémis savivaldybémis. Maziausias 0,3 proc. tarifas taikomas Panevézio rajone tarifas, o Akmenés rajone $is tarifas
svyruoja nuo 0,3 iki 1 proc.

Rajone taikomas Zemés mokescio tarifas svyruoja nuo 0,3 iki 4 proc. jvairios paskirties Zemei ir 4 proc. apleistai
zemei. Analizuojamuose rajonuose tarifas apleistai Zemei yra vienodas — 4 proc., tatiau jvairios paskirties Zemei pagal
rajonus ,lubos* yra Zemesnés. Iki 1,13 proc. tarifas taikomas Siauliy miesto savivaldybéje, iki 1,5 proc. — Akmenés rajono
savivaldybéje.

Verslo liudijimy kaina Pakruojo rajone svyruoja nuo 120 iki 4.800 Lt metams. Tuo tarpu aplinkinése teritorijoje verslo
liudijimg galima buvo jsigyti ir uz 60 Lt.

Pakruojo rajono savivaldybéje taikoma Zemiausia rinkliava uz iSoring reklamg. Brangiausia reklama analizuojamoje
teritorijoje yra Siauliy miesto ir Kelmés rajonuose.

Jvertinant mokesciy tarifus, bei investuotojy bei verslininky galimybe rinktis teritorijg verslo plétrai, Pakruojo rajono
savivaldybé turéty apsvarstyti mokes¢iy tarify mazinimg ar bent jau suvienodinti tarifus aplinkiniy rajony atzvilgiu.

SVV rémimo fondas. Pakruojo rajone veikia SVV fondas, skirtas palankios verslo plétros ir spartesnés rajono
ekonomikos augimo salygy sudarymui, vietiniy iniciatyvy skatinimui ir naujy darbo viety karimui. SVV fondas remia
vidutines, mazas ir labai mazas jmones, verslininkus, tkininkus, nevalstybines verslininky organizacijas.

Analizuojamu 2009 — 2012 mety laikotarpiu, SVV fondo 1éSomis paremtos 44 organizacijos (tarp jy, V3] Pakruojo
verslo informacijos centras). Suteikta lésy uz beveik 200 takst. Lt, kuriy didZioji dalis (45 proc.) skirta investiciniy projekty
rémimui ir 32 proc. paltkany dengimui. Maziausia 1é$y dalis(5 proc.) teko naujy darbo viety steigimui.

36228 ;5 18%

‘ 11030 :5%

62986 ;32%

89041 ;45%

= Parama uz dalyvavimg renginyje = Parama uz darbo viety steigima

= Dalinis investicinio projekto rémimas = Palikany dengimas

1.3.2 pav. SVV fondo paramos dydziai ir sritys, 2009 — 2012 m. laikotarpiu

Vs] Pakruojo verslo informacijos centras. Pakruojyje taip pat veikia V§] Pakruojo verslo informacijos centras (toliau
— Centras), kurio tikslas yra tenkinti vieSuosius interesus vykdant konsultacines, §vietimo, mokymo paslaugas, taip pat
kitokig visuomenei naudingg veikla.

Per 2007-2012 m. laikotarpj Centre buvo jregistruota 71 nauja jmoné ir sukurtos 79 naujos darbo vietos. Jstaiga teiké
patalpy ir jrangos nuomos, mokymy ir informacijos sklaidos renginiy, konsultacijy, projekty rengimo ir administravimo,
biuro paslaugas.

Visgi, vertinant metinius rezultatus matyti, kad jregistruoty jmoniy ir sukurty naudy darbo viety skaicius isliko
dinamiskas, taciau tendencingai mazéjo (zr. 1.3.3 pav.).
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1.3.3 pav. Pakruojo verslo informacijos centro veiklos poveikio rodikliai
Saltinis: V5] Pakruojo verslo centro 2007-2012 m. veiklos ataskaitos

Centro kiekybiniai rodikliai ir pokyciai pateikiami atskiru priedu Nr. 2. Jstaigoje 2009 m. dirbo direktorius ir
vadybininké (viso 2 etatai), o nuo 2010 m. vadybininkui i3¢jus, liko tik direktorius (1 etatas). Sumazéjus dirbanciyjy
skaiciui, atitinkamai 2009-2012 m. laikotarpiu prastéjo veiklos rodikliai.

Centre mazéjo ne tik suteikty verslo informacijos paslaugy skaicius, bet ir atsakymy j paklausimus trukmé. 2009
m. vienam paklausimui buvo skiriama vidutiniskai 22 min., o 2012 — 12 min. Tuo tarpu 2009 m. viena konsultacija
vidutiniskai trukdavo 1val. 6 min, o 2012 m. — 2 val. 47 min. Organizuojamuose mokymuose ir verslo informaciniuose
sklaidos renginiuose dalyviy skai¢ius analizuojamu laikotarpi taip pat mazéjo (vidutiniskai nuo 16 iki 9 dalyviy renginyje).
Susidoméjimas verslo informacijos centro tinklalapiu per 3 metus sumazéjo 3,7 karto (nuo 5.674 iki 1.500 apsilankymy).

Apibendrinant Pakruojo rajone teikiamq savivaldybés paramg, akcentuojamos Sios jZvalgos:

o Pakruojo rajono savivaldybéje analizuojamu laikotarpiu stebimas pajamy augimas, kuriam didZiausig jtakg turéjo
iSaugus dotacijy (paramos) dalis;

o Pakruojo rajone Zemeés, nekilnojamojo turto, verslo liudijimy mokesciai yra aukstesni uz apskrities ir aplinkiniy
rajony vidurkj;

o rinkliava uz isoring reklamq Pakruojo rajone lyginant su apskritimi ir aplinkiniy rajony savivaldybémis yra maZiausia.
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1.4. PAKRUOJO RAJON

O SAVIVALDYBES VERSLO

PLETRAI REIKSMINGU TEISINIU IR POLITINI

Stiprybés

* Laivas kapitalo, prekiy ir paslaugy, darbo jégos judéjimas ES

* Direktyvose apibrézta pridétinés vertés mokescio bendroji sistema ir
auksto lygio vartotojy saugos ir sveikatos apsauga;

Komisijos komunikatuose nagrinéjamas valstybiy konkurencingumas,
aptariamos viesosios ir privacios partnerystés plétros galimybés;
Intelektinés nuosavybés apsauga apima pramoninés nuosavybeés,
autoriniy ir gretutiniy teisiy bei prekybos strategijos apsauga;
Bendras visuomenés ir jaunimo verslumo ugdymo skatinimas;

Verslo plétrg reglamentuojanciy dokumenty atitiktis ES norminiams
dokumentas;

Vartotojy teisiy apsaugos jstatymas;

ES paramos jsisavinimo lygis ir tempai;

Palanki inovacijoms diegti verslo aplinka;

Intelektinés nuosavybés apsauga;

Pakruojo r. taikomy verslo paramos priemoniy jvairové;

Pakruojo r. taikoma maziausia iSorinés reklamos rinkliava;

Pakruojo r. teikiama finansiné parama verslui.

Silpnybés

* De minimis ir kiti finansavimo apribojimai SVV verslui.

* Strateging verslo plétrg reglamentuoja keli dokumentai: , Lietuvos akio
(ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgailé strategija, Ekonomikos
augimo ir jos struktiros plétotés strategija; , Liesuva 20307

* Prastéjantys Vs] Pakruojo verslo informacijos centro veiklos rezultatai.

Galimybés

* Bemuitis réZimas;

* ,Smulkiojo verslo akto Europai apzvalgoje“ isskiriami Lietuvos
gerosios praktikos principai : ,galimybé gauti finansavimg®, ,bendroji
rinka“, ,internacionalizavimo skatinimas®;

Komunikatuose ,Prekybos politika — svarbiausias ES 2020 m.
strategijos sudétiné dalis” ir ,Abipusis pripazinimas vidaus rinkos
veiksmy plano kontekste analizuojami trukumai ir nagrinéjamos
tvarios ekonomikos augimo galimybés;

Europos Parlamento Tarybos sprendimas dél Europos bendrijos
moksliniy tyrimuy;

Komisijos komunikatas dél verslo aplinkos supaprastinimo
jmonéms jmoniy teisés, apskaitos ir audito srityse, skirtas apzvelgti
administracinés nastos mazinimo naudg ir galimybes;

Suformuota verslo plétros vizija iki 2015 m.;

« Uisienio prekybos teisiné bazé kiek labiau orientuota j eksporto
plétra;

* Dideli atotrukiai tarp pavieniy ES $aliy nariy ir dél to atsirandancios
kliatys;

* Nepasickiamas ES 3aliy nariy idsivystymo lygis;

* Pakruojo r. taikomi auksti Zemés, nekilnojamojo verslo liudijimy
mokes¢iai.

Galimybé mazinti mokescius.
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2.1. PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES

GEOGRAFINE PADETIS, SOCIALINE -
EKONOMINE APLINKA

18

2.1.1. PAKRUOJO RAJONO GEOGRAFINES IR SUSISIEKIMO
APLINKOS ANALIZE

Pakruojo rajono savivaldybé uzima 1.316 km? teritorijos plotg ir sudaro 15,4 proc. visos apskrities teritorijos ploto (2.
2.1.1.1 pav.). Didziausia Siauliy apskrities teritorija yra Siauliy rajono savivaldybé, maziausia — Siauliy miesto. Pakruojo

rajono savivaldybé yra ketvirta pagal dydj Siauliy apskrityje.
844
" 1152

1807

81—

1635

1316

= Akmenés r. sav. = Joniskio r. sav. = Kelmés r. sav. = Pakruojo r. sav.
= Radvilikio r. sav. = Siauliy m. sav. ® Siauliy r. sav.

2.1.1.1 pav. Siauliy apskrities sudétis pagal plota, km2.
Saltinis: Statistikos departamentas

Savivaldybé ribojasi su Joniskio, Siauliy ir Radviliskio rajony savivaldybémis Siauliy apskrityje bei Pasvalio ir
PanevéZio rajonais Panevézio apskrityje (zr. 2.1.1.2 pav.). Rajonas patenka j Siauliy ir Panevézio miesty jtakos zona. Taip
pat Pakruojo rajonas patenka j Valstybinj Lietuvos-Latvijos pasienio regiona.

2.1.1.2 pav. Pakruojo rajono savivaldybés geografiné padétis
Saltinis: Statistikos departamentas
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Rajong sudaro 8 senianijos: Guostagalio, Klovainiy, Lygumy, Linkuvos, Pakruojo, Pasvitinio, Rozalimo, Zeimelio.
Daugiausiai zemés fondo Pakruojo rajono savivaldybéje uzima Zemés ukio naudmenos, kurios sudaro 94.137,87 ha
(apie 71 proc. viso zemés tkio fondo). (zr. 2.1.1.3 pav.).

Keliai Vandenys

2% 2%
UZstatyta teritorija \ /
2% \
Kita zemé Ariamoji zemé
3% 67%

Zemes ukio naudmenos;

Miskai 94.137.87 Pievos ir nattralios
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2.1.1.3 pav. Zemés fondo sudétis 2013 m.
Saltinis: Statistikos departamentas

Pakruojo rajono savivaldybé jsikarusi $alies siaurinéje dalyje. Nuo didziyjy miesty Pakruojis vidutiniskai nutoles 180
km: nuo Vilniaus — 184 km, nuo Kauno — 152 km, nuo Klaipédos — 200 km. Magistraliniai keliai rajong aplenkia, taciau
rajong kerta 7 krasto ir 39 rajono keliai. Keliai su danga rajone sudaro 97 proc. (salies vidurkis — 83 proc.). Keliai su
patobulinta danga sudaro 20 proc. visy rajono keliy su danga, kai salyje — 22 proc.

Per Pakruojo rajong taip pat eina gelezZinkelio linija, jungianti rajong su Radviliskiu. Rajone yra viena stotis jsikarusi
Jovary kaime. Traukiniy transportu vykdomas tik kroviniy pervezimas. Kroviniy srautai rajone nedideli-tik vietinés,
rajoninés reik§meés kroviniai. Oro transporto Pakruojyje néra, o trikstant srauniy upiy nevykdomas ir vandens transportas.
Dviradiy transporto sistema rajone taip pat néra isvystyta — yra tik pavieniai dviraciy takai.

Didesni transporto srautai aplenkia Pakruojo rajong. Remiantis informacinio $altinio www.eismoinfo.lt duomenimis,
2012 m. Pakruojo rajone krasto keliu Nr.150 vidutiniskai per parg pravaziavo tik 2.107 lengvieji automobiliai, 124
autobusai, 651 sunkvezimiai ir 20 traktoriy. Krasto keliu Nr.151 dar maziau—1.703 lengvieji automobiliai, 72 autobusai,
242 sunkvezimiai, 14 traktoriy. Tuo tarpu i$ aplinkiniy teritorijy didZiausiu transporto priemoniy intensyvumu pasizyméjo
teritorijos aplink Panevézj ir Siaulius. Tai pat pastebima, kad transporto srautai i§ Birzy ir Latvijos teritorijos éjo pro
Pasvalj Panevézio kryptimi, o pro Pakruojj einantis kelias nuo Pasvalio iki Siauliy pasizyméjo tik didesniu pravaziuojanciy
traktoriy skai¢iumi.
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2.1.1.4 pav. Eismo intensyvumas Pakruojo rajone ir aplinkinése teritorijose, 2012 m.
Saltinis: www.eismoinfo.lt
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Susisiekimg autobusais vykdo AB , Pakruojo autotransportas®, kurio 91 proc. akeijy valdo Pakruojo rajono savivaldybé.
Bendrové keleiviy pervezimo paslaugas vykdo 47 vietinio reguliaraus susisickimo marsrutais. I§ Pakruojo autobusai
kursuoja astuoniomis kryptimis. Keleiviy veZimas keliy transportu 2007-2011 m. laikotarpiu sumazéjo 70 proc. (zr.2.1.1.5
pav.) ir vidutiniskai vienam gyventojui teko 6 kelionés autobusu (3alyje vienam gyventojui tenka 85 kelionés autobusu,
Siauliy apskrityje — 65). Mazéjant keleiviy vezimui keliy transportu, atitinkamai 18,94 proc. augo individualiy lengvyjy
automobiliy skai¢ius (nuo 9.502 automobiliy 2007 m. iki 11.302 automobiliy 2012 m.).
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2.1.1.5 pav. Keleiviy vezimas keliy transportu, mln.
Saltinis: Statistikos departamentas

e 6 o o
Apibendrinant galima isskirti pagrindinius geografinés padeéties ir susisiekimo aspektus:
« rajonas patenka j Siauliy ir PanevéZio miesty jtakos zong;
o Pakruojo rajono savivaldybé nuo didziyjy Salies miesty yra nutolusi dideliu atstumu, tai maZina rajono investicinj
patrauklumg;
o rajono susisiekimo sistema isplétota tik keliy transportu, taciau rajono nekerta magistraliniai keliai.

o rajono gelezinkelio linija vykdomas tik kroviniy transportavimas.

2.1.2. PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES
DEMOGRAFINES SITUACIJOS ANALIZE

Gyventojy mazéjimas stebimas visoje $alyje. Ne i§imtis ir Pakruojo rajono savivaldybé, kurioje 2007-2013 m.
laikotarpiu gyventojy skailius tendencingai mazéjo. Analizuojamu laikotarpiu gyventojy mazéjimas Pakruojo rajone buvo
didesnis nei Salyje ar apskrityje. Atitinkamai 2007-2013 m. Salyje gyventojy skai¢ius sumazéjo 8,56 proc. (nuo 3.249.983
iki 2.971.905), Siauliq apskrityje —13,35 proc. (nuo 335.221 iki 290.471), Pakruojo rajone —15,19 proc. (nuo 26.589 iki
22.549) (7r.2.1.2.1 pav.).

Gyventojy mazéjimui jtakos turéjo iSaugusi migracija ir neigiamas gyventojy prieaugis. 2007-2012 m. laikotarpiu
gyventojy migracija iSaugo 2,48 proc. (414 asmenimis).
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2.1.2.1 pav. Gyventojai ir tarptautiné migracija, tikst. asmeny
Saltinis: Statistikos departamentas
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Natarali gyventojy kaita mazéjo nuo 214 iki 208 (zr. 2.1.2.2 pav.). Nataralig gyventojy kaitg lémé mazéjantis gimusiyjy
skai¢ius. Dél sumazéjusio gyventojy skaiciaus, savivaldybéje nuo 20,2 iki 17,1 sumazéjo gyventojy tankis, kuris buvo
maziausias tarp lyginamy savivaldybiy ir daugiau nei du kartus mazesnis uz Lietuvos vidutinj (Lietuvos vidurkis 45,5
gyventojai / 1 km?) (zr. 2.1.2.3 pav.).
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2.1.2.2 pav. Naturali gyventojy kaita 2012 m., asmenys 2.1.2.3 pav. Gyventojy tankis viename km2, 2013 m.
Saltinis: Statistikos departamentas Saltinis: Statistikos departamentas

2007-2012 m. laikotarpiu $alyje gimusiyjy skaic¢ius mazéjo 5,83 proc. (nuo 32.346 iki 30.459), apskrityje —15,3 proc.
(nuo 3.248 iki 2.751). Tuo tarpu Pakruojo rajono savivaldybéje gimusiyjy skaicius mazéjo net 25,79 proc. (nuo 252 iki
187) (zr. 2.1.2.4 pav.).

Mirusiyjy skaicius rajone mazéjo, taciau pagal mirusiyjy skaiciy, tenkantj 1.000 gyventojy, 2011 m. jis buvo vienas
didziausiy apskrityje ir aplinkiniuose rajonuose (didZiausias Pasvalio r. sav. 18,2 asm.).

Zemas gimstamumas ir didelis mirtingumas rodo demografinés pusiausvyros praradimg — neatsinaujinantj gyventojy
skaiciy ir sparciai senéjancia visuomene.

500 466

429
—_— 409 373 396 395
400 —
300
200 257 254 248 246 0
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012

e Gimusiyjy skaiCius == Mirusiyjy skaicius

2.1.2.4 pav. Gimusiyjy ir mirusiyjy skai¢ius, asmenys
Saltinis: Statistikos departamentas

Daugiausia savivaldybéje yra darbingo amziaus gyventojy (zr. 2.1.2.5 pav.). Analizuojamu laikotarpiu jy skaicius
mazéjo 13,33 proc. (nuo 15.555 iki 13.481), o procentiné darbingo amziaus gyventojy dalis augo 1,28 proc. p. nuo
visy savivaldybés gyventojy (nuo 58,5 proc. iki 59,79 proc.). 0-15 mety amziaus grupéje gyventojy skaicius 2007-2013
m. laikotarpiu sumazéjo 30,68 proc. (nuo 5.248 iki 3.638). Nuo 2007 m. §io amziaus gyventojy dalis tre¢daliu mazéjo
daugelyje aplinkiniy rajony. Tai itin neigiama tendencija, kadangi $ios amziaus grupés gyventojai yra busima darbo jéga.
Prie blogéjancios demografinés situacijos prisideda islaikomy asmeny dalies augimas Pakruojo rajone. Pastaraisiais metais
pensinio amziaus gyventojy skaicius Pakruojo rajono savivaldybéje sumazéjo 6,15 proc. (nuo 5.786 iki 5.430), o jy dalis
nuo visy savivaldybés gyventojy i$augo nuo 21,76 iki 24,08 proc.
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2.1.2.5 pav. Gyventojy skai¢ius pagal amziaus grupes  2.1.2.6 pav. Gyventojy skaicius pagal gyvenamaja vieta
2013 m., proc. 2013 m. pr., proc.
Saltinis: Statistikos departamentas Saltinis: Statistikos departamentas

Pakruojo rajono savivaldybé yra kaimiskoji savivaldybé¢, kadangi didzioji dalis visy gyventojy (71,5 proc.) jsikirg kaimo
vietovése (zr. 2.1.2.6 pav.). Mazéjant gyventojy skaiciui, didesné gyventojy dalis (atitinkamai — 16,43 proc.) mazéjo kaimo
vietovéje nei miesto (atitinkamai — 11,94 proc.).

Demografinés senatvés koeficientas rodo tendencingg visuomenés senéjima. Salyje analizuojamu laikotarpiu
koeficientas isaugo 27,13 proc., apskrityje — 40 proc., o Pakruojo rajono savivaldybéje demografinés senatvés koeficientas
augo 42,62 proc. ir lenké faktinj Salies senéjimo koeficiento rodiklj (zr. 2.1.2.7 pav.).

Islaikomy vaiky koeficientas analizuojamu laikotarpiu mazéjo, o pagyvenusiy Zmoniy — augo, taciau bendras i§laikomo
amziaus Zmoniy koeficientas augo. Salyje §is rodiklis augo nuo 57 iki 63, apskrityje nuo 59 iki 66, o Pakruojo rajone nuo
66 iki 68 asmeny.
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2.1.2.7 pav. Demografinés senatvés koeficientas, 2013 m.  2.1.2.8 pav. Islaikomo amzZiaus Zmoniy koeficientas,
Saltinis: Statistikos departamentas 2013 m.
Saltinis: Statistikos departamentas

Apibendrinant, isskiriamos Sios pagrindinés rajono demografinés problemos:
« tendencingas gyventojy skaiciau mazéjimas;
o mazéjantis, taciau aukstas mirtingumas;
o sparciausiai apskrityje mazZéjantis gimstamumas;
o maza darbingo amziaus gyventojy dalis;

o senstanti visuomene.
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2. Pakruojo rajono savivaldybés verslo situacijos analizé -

2.1.3. PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES EKONOMINES
SITUACIJOS ANALIZE

Pakruojo rajono esamg verslo ir investicine aplinka apibudina bendrojo vidaus produkto, materialiniy investicijy,
tiesioginiy uZsienio investicijy, uzsienio prekybos rodikliai, tkio subjekty sudétis. Atskirai nagrinéjami reikmingiausi
ukio sektoriai.

Bendras vidaus produktas (BVP)

Siauliy apskritis sukuria 7,39 proc. salies bendrojo vidaus produkto (BVP) ir yra ketvirta i§ visy apskriciy (7r. 2.1.3.1
pav.). Per 2007-2011 m. laikotarpj 3alyje BVP augo 7,2 proc., o Siauliy apskrityje — 6,86 proc.

Pagal BVP tenkantj vienam gyventojui Siauliy apskritis buvo esta i§ desimties salies apskriciy. Tuo tarpu 2008-2009
m. Siauliy apskritis buvo septinta pagal BVP tenkantj vienam gyventojui.
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2.1.3.1. pav. Lietuvos apskri¢iy BVP 1 gyventojui 2011 m., takst. Lt
Saltinis: Statistikos departamentas

Didziausig BVP dalj sukuria didmeniné ir mazmeniné prekyba; transportas; apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
veikla — 31,6 proc., pramoné — 25,3 proc. ir viesasis valdymas ir gynyba; §vietimas; Zmoniy sveikatos prieziura ir socialinis

darbas — 15,3 proc.

Apibendrinant:
« Pakruojo rajonas priklauso Siauliy apskriciai, kuri pagal sukuriamg BVP yra ketvirta Salyje.

Uzsienio prekyba
Eksportuojamos prekés Siauliy apskrityje 2007-2012 m. isaugo 45,24 proc. Pakruojo rajone didziausias eksportuotojas

— AB ,Dolomitas®. ,Lietuvos mety eksportuotojas — 2012 apdovanojimuose, vidutiniy jmoniy grupéje, tarp dar devyniy
kity jmoniy buvo apdovanota ir AB ,Dolomitas*.

Didziausia eksportuojamos produkcijos dalj Siauliy apskrityje sudaro: baldai; patalynés reikmenys, &uziniai, GiuZiniy
karkasai, dekoratyvinés pagalvélés — 23,05 proc., plastikai ir jy dirbiniai — 9,22 proc., mediena ir medienos dirbiniai;
medzio anglys — 9,19 proc. Pakruojo rajone prie eksportuojamos produkcijos kiekiy savo produkeija labiausiai prisidéjo
AB ,Dolomitas* ir UAB ,Saerimner. Analizuojamu laikotarpiu Siauliy apskrityje sumazéjo elektros masiny ir jrenginiy
bei jy daliy; garso jradymo ir atkarimo aparaty eksportas — 125.044 takst. Lt.

Daugiausiai eksportuojama j: Vokietijg — 18,4 proc., Svedija — 11,7 proc. ir Latvija — 10,44 proc. visos eksportuojamos
produkcijos. Analizuojamu laikotarpiu 31.822 tukst. Lt sumazéjo eksportas j Prancuzijg, 26.021 tukst. Lt — } Jungting
Karalyste ir 16.799 tukst. Lt — j Tunisg.

Apibendrinant:

o Siauliy apskritis daugiausiai eksportuoja baldy, plastiky, medienos ir jy gaminiy. Populiariausios eksporto kryptys —
Vokietija, Svedija, Latvija.
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Materialinés investicijos (IMI)

Materialinés investicijos (IMI) yra investicijos i ilgalaikj materialyjj turts, siekiant ji jsigyti, padidinti jo verte ar jj
sukurti.

Remiantis statistikos departamento duomenimis, 2007-2011 m. materialinés investicijos Salyje mazéjo 51,24 proc.,
apskrityje — 35,12 proc., o Pakruojo rajono savivaldybéje MI augo 0,36 proc.

Pagal MI, tenkandias vienam gyventojui, Pakruojis atsiliko 1.175,4 Lt nuo $alies ir 306,3 Lt nuo apskrities. Nepaisant
to, pagal MI, tenkancias vienam gyventojui, Pakruojo rajonas buvo ketvirtas i§ devyniy lyginamy savivaldybiy (zr. 2.1.3.2
pav.).
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2.1.3.2 pav. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, 2011 m., Lt
Saltinis: Statistikos departamentas

Remiantis statistikos departamento duomenimis, 2010 m. daugiausia MI Pakruojo rajono savivaldybéje teko kasybai
ir karjery eksploatavimui; apdirbamajai gamybai (47,46 proc.), elektros, dujy, vandens tiekimui ir atlieky tvarkymui (17,02
proc.), zemés tkiui, miskininkystei (16,37 proc.). Lyginant su $alies tendencijomis, Pakruojo rajonas issiskiria didelémis
investicijomis } Zemés ukj, miskininkyste ir mazomis MI j transportg ir saugojima. Tai yra tendencinga, kadangi Pakruojo
rajonas i$siskiria derlingomis Zemémis, taciau logistiniu poZitriu transportavimo ir saugojimo veikla néra patraukli.

1§ dalies dél to, 2010 lyginant su 2007 m. didZiausias neigiamas MI pokytis pagal ekonomines veiklos rasis buvo j
transportg ir saugojima — net 94,82 proc. Tuo tarpu didZiausias augimas buvo j elektros, dujy, vandens tiekimo ir atlieky
tvarkymo sritj — 728,25 proc. (zr. 2.1.3.1 lentelé). Iaugusiam elektros, dujy, vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo rodikliui
jtakos turéjo 2009 m. investicijos skirtos UAB ,Pakruojo siluma“ Pakruojo katilinés rekonstravimui, jrengiant vandens
Sildymo katilg su kondensaciniu ekonomaizeriu ir investicijos j melioracijos darbus. 2010 m. AB , Dolomitas® investavo }
véjo jégainiy parko jrengima.

2.1.3.11entelé. MI poky¢iai 2010 m. lyginant su 2007 m., pagal ekonominés veiklos rasis, proc.

Materialinés investicijos pagal ekonomines veiklos rasis

Elektros, dujy, vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas 728,25
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 188,89
Kasyba ir karjery eksploatavimas; apdirbamoji gamyba 148,57
Svietimas, sveikatos prieziira ir kita komunaliné ir socialiné aptarnavimo veikla 70,71
Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas -45,64
Informacija ir rysiai -46,89
Administraciné ir aptarnavimo veikla -53,47
Zemés tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté -61,41
Kitos ekonominés veiklos rasys -66,31
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas -73,56
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla -75,00
Statyba -78,96
Nekilnojamojo turto operacijos -84,57
Transportas ir saugojimas -94,82

Saltinis: Statistikos departamentas
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Apibendrinant:

o Pakruojo rajono savivaldybéje yra investuojama j ilgalaikj materialyjj turtg, tai rodo savininky norg pléstis ir
atsinaujinti;
o per 2007-2011 m. MI nezymiai augo ir pagal MI, tenkancias vienam gyventojui, rajonas buvo ketvirtas lyginant su
apskritimi ir aplinkiniy rajony savivaldybémis;
Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI)
Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) investuojamai $aliai kuria teigiama poveikj kuriant naujas darbo vietas, taikant

naujus vadybos modulius, diegiant modernesnes technologijas, plétojant Salies eksporta bei stiprindama nacionalinj

suvereniteta.

Remiantis statistikos departamento duomenimis, 2007-2011 m. TUI salyje augo 7,26 proc. (nuo 35.503,9 iki 38.080,7
mln. Lt), apskrityje 33,74 proc. (nuo 434,2 iki 580,7 mln. Lt), o Pakruojo rajono savivaldybéje — net 43,2 proc. (nuo
71,5 iki 102,4 mln. Lt). Visgi, Pakruojo rajone investuojama nemazai. Nors pagal TUI, tenkancias vienam gyventojui,
Pakruojo rajonas beveik 3 kartus atiliko nuo $alies, daugiau nei 2 kartais virsijo apskrities rodiklj ir buvo antras apskrities

ir aplinkiniy savivaldybiy lygiu (Zr. 2.1.3.3 pav.).

14 000,00 — 12678
o
8 000.00 6305
2 888’88 1963 el 2410
2 000,00 I 84 269 l 414 1087 o1 714
0,00 - — — W - -
zZ 2 4 = = = o = ; o B .
52 & 3 2 3 s =25 E R -
e g 5 7 g g 5 £ = = =
= Q = — E I = < >
= £ £z £ =2 ERE Z
B = = £ 2 >

2.1.3.3 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, 2011 m., Lt
Saltinis: Statistikos departamentas

Siauliy apskrityje daugiausia investicijy tenka gamybos ir Zemés tkio sektoriams. Viena i§ didZiausiy uZsienio
investuotojy Pakruojo rajone — dany kapitalo jmoné Saerimner. Linkuvos senitnijos Veselkiskiy k. jsikarusi UAB
yoaerimner vykdo kiauliy auginimo veikla.

Didéjantis TUI kiekis rodo augantj rajono patraukluma investuotojams.

Apibendrinant:

o Pakruojo rajono savivaldybé pagal TUI, tenkancias vienam gyventojui, buvo antra apskrities ir aplinkiniy savivaldybiy
mastu, o TUI analizuojamu laikotarpiu tendencingai augo.

Ukio subjektai

Bendra apzvalga. 2013 m. jregistruoty tkio subjekty didziaja dalj Pakruojo rajone sudaré jmonés uZzsiimancios:
kita aptarnavimo veikla — 26,41 proc., didmenine ir mazmenine prekyba — 17,61 proc., Zemés tkiu, miskininkyste ir
zuvininkyste — 9,99 proc. Pakruojo rajone veikianciy tkio subjekty buvo dviem kartais maziau nei jregistruoty (jregistruoty
tkio subjekty — 761, veikianciy — 383).

Analizuojant veikian¢ias jmones pagal teising forma, didZiaja jy dalj rajone sudaré uzdarosios akcinés bendrovés
(UAB) - 27,15 proc., asociacijos — 25,59 proc. ir individualios jmonés (IJ) — 25,07 proc., o 2007-2013 m. laikotarpiu
labiausiai iSaugo (50 vnt.) asociacijy skaicius, o sumazéjo I — 37 vnt.

Vienas i§ asociacijos privalumy yra — galimybé gauti Europos Sajungos paramg remiamoms veikloms. Sia galimybe
Pakruojo rajono asociacijy tarpe labiausiai naudojosi kaimy bendruomenés ir sporto klubai.

Ukio subjekty dydziai. Daugiau nei puse (58,49 proc.) visy veikianciy jmoniy Pakruojo rajono savivaldybéje sudaro
jmonés, kuriose dirba iki keturiy darbuotojy. Labai mazos jmonés (iki 9 darbuotojy) sudaré net 71 proc. visy veikianciy
imoniy (zr. 2.1.3.4 pav.). Siy jmoniy skai¢ius 2007-2013 m. laikotarpiu i§augo 13 proc.
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2.1.3.4 pav. Veikiancios jmonés pagal darbuotojy skaiciy, 2013 m.
Saltinis: Statistikos departamentas

Didziausi Pakruojo rajono savivaldybés darbdaviai, pagal jdarbinty darbuotojy skaiciy yra UAB ,Norgauda® ir ZUB
»2Lygumy“(Zr. 3.1.3.2 lentelé).

2.1.3.2 lentelé. Didziausios Pakruojo rajono savivaldybés jmonés pagal darbuotojy skaiciy

1. Norgauda, UAB Saugos tarnybos

2. Lygumy ZUB 15 3 Augalininkysté, gyvulininkysté

3. Kanruge, UAB 152 Maisto produktai - mazmeniné prekyba parduotuvése

4. Dolomitas AB 145 Gamina ir parduoda visy frakcijy plauta dolomito produkcija

5. Zwirbloniy, ZUB 113 Zemés ikio produkty gamyba, perdirbimas; augalininkysté ir gyvulininkysté

6. Pakruojo arka, AB 111 Statybinés paslaugos, remontas; plastikiniy langy, dury gamyba; laidojimo namai,
Sarvojimo salé

7. Klovainiy skalda, AB 110 Dolomitinés skaldos gamyba

8. Baltijos gérimai, UAB 107 Geérimai (alkoholiniai)

9. Zeimelio ZUB 104 Augalininkysté, gyvulininkysté; grady, rapsy auginimas; pieno gamyba

10. Meresta, AB 101 Keliy tiesimas, remontas, tiltai

11. Linkuvos ZUB 80 Augalininkysté, gyvulininkysté

Saltinis: rekvizitai.lt

Pagal pajamas, didzZioji dalis jmoniy ( 56,66 proc.) generavo nuo 1 iki 100 tukst. Lt pajamy, 25,07 proc. jmoniy — nuo
100 takst. iki 1.000 takst. Lt. ir 18,28 proc. jmoniy uzdirbo nuo 1.000 tikst. Lt. Per 2007-2013 m. labiausiai iSaugo jmoniy
gaunanciy per 1.000 tikst. Lt skaicius. Jy padaugéjo 17 vnt.

Remiantis dienras¢io ,Verslo Zinios“ sudaromu daugiausia pardavimo pajamy turéjusiy Lietuvos bendroviy 2012 m.
pardavimo pajamy 1.000-uku, tarp didziausiy Lietuvoje UAB ,Saerimner® uzémeé 119, 0 AB ,Dolomitas“ — 420 vieta.

2.1.3.3 lentelé. Didziausios Pakruojo bendrovés pagal 2012 m. pardavimo pajamas

Vieta (Lietuvos mastu) Pardavimo pajamos, takst. Lt Pagrindiné veikla

Saerimner UAB grupé 244.435 Kiauliy auginimas, prekyba
2. 420 Dolomitas AB 68.072 Dolomitinés skaldos gamyba

Saltinis: vz.lt

Mazos ir vidutinés jmonés. Remiantis statistikos departamento duomenimis, 2013 m. mazy ir vidutiniy jmoniy
skaicius Pakruojo rajone buvo 227 jmonés. Tai 5,02 proc. maziau lyginant su 2007 m. Jmoniy dinamika 2007-2013 m.
laikotarpiu pavaizduota 2.1.3.5 paveiksle.
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2.1.3.5 pav. Mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius Pakruojo rajone vnt., 2007-2013 m.
Saltinis: Statistikos departamentas

Didziausig dalj pagal ekonominés veiklos rusis Pakruojo rajone tarp veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy sudaré
didmeninés ir mazmeninés prekybos; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto — 32,16 proc. (73 jmonés),
zemés ukio, miskininkystés ir Zuvininkystés — 17,18 proc. (39 jmonés), transporto ir saugojimo— 14,1 proc. (32 jmonés) ir
apdirbamosios gamybos — 17,18 proc. (30 jmoniy).

Didziausia dalis mazy ir vidutiniy jmoniy (45,37 proc.) buvo uzdarosios akcinés bendrovés (103 bendroves), 42,29
proc. — individualios jmonés (96 jmonés), 6,61 proc. zemés tkio bendrovés (15 bendroviy).

2007-2013 m. laikotarpiu 29 jmonémis (39,19 proc.) iSaugo uzdaryjy akciniy bendroviy skaicius, o individualiyjy
jmoniy skai¢ius sumazéjo 37 jmonémis arba 27,82 proc.

15 5 = Akciné bendrové

=1

= Individualioji jmoné
= Kooperatiné bendrove

= Uzdaroji akciné bendrove
103
= Valstybés imoné

= Zemeés tikio bendrové

2.1.3.6 pav. Mazy ir vidutiniy jmoniy pasiskirstymas pagal teisines veiklos formas Pakruojo rajone vnt., 2013 m.
Saltinis: Statistikos departamentas

Per 2007-2013 m. vidutiniskai kasmet iSregistruotos 30,6 mazos ir vidutinés jmonés, o jregistruotos 17,3 naujos
mazos ir vidutinés jmonés.

Analizuojamu laikotarpiu sumazéjo tiek jregistruoty (33,3 proc.), tiek iSregistruoty (53,3 proc.) mazy ir vidutiniy
jmoniy skaicius, taciau iSregistruoty jmoniy skai¢ius mazéjo sparciau ir 2013 m. pradzioje jregistruoty ir iSregistruoty
jmoniy skai¢ius susilygino (zr. 2.1.3.7 pav.).
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= Per metus jregistruota mazy ir vidutiniy jmoniy

B Per metus iSregistruota mazy ir vidutiniy jmoniy

2.1.3.7 pav. Jregistruoty ir iSregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius Pakruojo rajone vnt., 2007-2013 m.

Saltinis: Statistikos departamentas
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28

Imoniy bankrotas. Remiantis jmoniy bankroto valdymo departamento duomenimis, Pakruojo rajono savivaldybéje
§iuo metu vykdomos 9 bankroto procediros, 54 procedaros yra baigtos ir 2 nutrauktos. Tarp baigty bankroto procedury
daugiausiai jmoniy iSregistruota 2009 ir 2008 m. (Zr. 2.1.3.8 pav.).
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2.1.3.8 pav. Baigtos bankroto procediros Pakruojo rajone, vnt., 200-2013 m.

Saltinis: Bankroto departamentas

Apibendrinant iikio subjekty tendencijas, isskiriami Sie pastebéjimai:
o vyraujancios labai maZos jmoneés;
o Lietuvos mastu Pakruojo rajone veikiancios jmonés gaunamomis pajamomis nepasizymé;jo;

o didZigjq dalj visos pagaminamos produkcijos sudaro Zemés nikio produkcija.
Verslumas

Verslo liudijimai. Remiantis Valstybinés mokesciy inspekcijos pateikiamais duomenimis, 2013 m. verslo liudijimus
jsigijo 236 asmenys. Bendra verslo liudijimy verté — 43.622 Lt. DidZiausia dalis verslo liudijimy jsigyta uzsiimti paslaugy
veikla (63 proc.).

/12; 5%

163; 63%

= gamyba = paslaugos = prekyba

2.1.3.9 pav. Versmo liudijimy jsigyty pasiskirstymas pagal veiklos grupes, 2013 m.
Saltinis: Valstybiné mokesciy inspekcija

Verslumo lygis. Verslumo lygis apibréziamas kaip mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius, tenkantis 1.000 gyventojy.
Remiantis $iuo apibrézimu, apskai¢iuoto verslumo lygio dinamika 2007-2013 m. pateikiama 2.1.3.10 pav. Nepaisant
sumazéjusio mazy ir vidutiniy jmoniy skaiciaus (5,02 proc.) rodiklis augo. Tai jtakojo 15,19 proc. sumazéjes gyventojy
skaiCius. Vertinant pagal baziniy (2007 m.) gyventojy skai¢iy, 2013 m. verslumo lygis buvo pats maZiausias nagrinéjamu
2007 - 2013 m. laikotarpiu.
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2.1.3.10 pav. Verlumo lygis Pakruojo rajone vnt., 2007-2013 m.

Saltinis: apskaiciuota remiantis Statistikos departamento duomenimis

Pridétiné verté gamybos kainomis. Statistikos departamento duomenimis pridétiné verté gamybos kainomis pateikiama
uz 2011 m. Kaip matyti (zr. 2.1.3.11 pav.), didZiausia pridéting verte rajone kuria kasybos, karjery eksploatavimo ir
apdirbamosios gamybos veiklos sektoriaus (60.892 tukst. Lt). Nuo 2007 m. §io sektoriaus pridétiné verté isaugo 3,33 proc.
p. Antras pagal kuriama pridéting verte buvo didmeninés ir mazmeninés prekybos sektorius, per 2007-2011 m. iSauges
4,43 proc. p. (nuo 20.821 iki 24.804 tukst. Lt). Taip pat nemaza pridedamaja verte karé statyby sektorius.

= Kasyba ir karjery eksploatavimas;
apdirbamoji gamyba

5,99

4,58

= Didmeniné ir maZzmeniné prekyba;
varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas

= Statyba

5,20

6,74

= Elektros, dujy, vandens tiekimas ir
atlieky tvarkymas

= Transportas ir saugojimas

= Zemés ukis, miSkininkysté ir
zuvininkysté

= Kita

19,11

2.1.3.11 pav. Pridétiné verté gamybos kainomis Pakruojo rajone proc., 2011 m.
Saltinis: apskaicinota remiantis Statistikos departamento duomenimis

Paslaugos. Remiantis statistikos departamento duomenimis, didziausias paslaugas teikian¢iy jmoniy skaicius 2011
m. vykdé profesing, moksling ir techning veikla, iSskyrus mokslinius tyrimus ir taikomaja veikla uzsiimancios jmonés
(326 jmonés arba 17,63 proc. visy jmoniy); taip pat nemazai buvo nekilnojamojo turto operacijomis uzsiimancios jmonés
(168 jmonés arba 9,09 proc. visy jmoniy) ir Zmoniy sveikatos prieziara ir socialiniu darbu uzsiimancios jmonés (160
imoniy arba 8,65 proc. visy jmoniy). Per 2007-2011 m. labiausiai iSaugas teikian¢iy jmoniy skai¢ius uzsiimanciy profesine,
moksline ir technine veikla (31 jmoné) ir teisine bei apskaitos veikla (16 jmoniy). Tuo tarpu mazéjo menine, pramogine
ir poilsio organizavimo veikla uZsiimanciy jmoniy (11) bei nekilnojamojo turto operacijomis uzsiimanéiy jmoniy (10).

Apibendrinant gyventojy verslumq, galima pateikti sias jZvalgas:
o Pakruojo raj. gyventojy verslumas mazas;

o kuriamos pridétinés vertés struktiiroje dominuoja kasybos ir karjery eksploatavimo veiklos pajamos.
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Mazmeniné prekyba

Mazmeninés prekybos rodikliai rodo pirkima nedideliais kiekiais arba namy tkiy pirkima.

Vertinant 2007-2011 m. laikotarpj, Pakruojo rajone prekybos apyvarta mazéjo. Varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly didmeniné ir mazmeniné prekyba bei remontas sumazéjo 53,08 proc., mazmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly prekyba — 2,63 proc., o maitinimo ir gérimy teikimo veiklos apyvarta 2011 m. grjzo }
2007 m. lygj (zr.2.1.3.13 pav.).
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=== Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly didmeniné ir mazmeniné prekyba bei
remontas
e Mazmenin¢ prekyba, i§skyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba

2.1.3.13 pav. Prekybovs apyvarta (be PVM), to meto kainomis, mln. Lt
Saltinis: Statistikos departamentas

Vertinant apyvarta tenkancig vienam gyventojui, 2011 m. Pakruojo rajono savivaldybéje sis rodiklis buvo antras pagal
mazumg lyginant su apskritimi ir aplinkiniy rajony savivaldybémis. Nuo $alies rajonas atsiliko 9,5, nuo apskrities — 6,5
karto (zr. 2.1.3.14 pav.).
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2.1.3.14 pav. Apyvarta (be PVM) vienam gyventojui, Lt 2011 m.
Saltinis: Statistikos departamentas

Analizuojant parduotuviy rodiklius, atitinkamu laikotarpiu varikliniy transporto priemoniy ir motocikly didmeniné
ir mazmeniné prekyba bei remonto parduotuviy skaicius iSaugo nuo 5 iki 6, o plotas iSaugo dvigubai, nuo 0,3 iki 0,6 tukst.
m2.Tuo tarpu mazmeninés prekybos, iSskyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba, parduotuviy sumazéjo
— 39 vnt. (25,49 proc.), prekybos plotas — 12,28 proc. (zr. 2.1.3.15 pav.). Ekonominio nuosmukio laikotarpiu, sumazéjus
prekiy ir paslaugy paklausai, atitinkamai mazéjo pasitla, kurios ilgalaikis sumazéjimas lémé subjekty pasitraukimg.
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2.1.3.15 pav. Parduotuviy skaicius ir parduotuviy prekybos plotas
Saltinis: Statistikos departamentas

Apibendrinant mazmeninés prekybos rodiklius, stebimos Sios tendencijos:
o analizuojamu laikotarpiu varikliniy transporto priemoniy ir motocikly didmeninés ir mazZmeninés prekybos bei
remonto parduotuviy ir prekybos plotas augo, taciau apyvarta mazéjo dvigubai;

o analizuojamu laikotarpiu mazmenineés prekybos, iSskyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekybg,
parduotuviy skaicius bei plotas mazéjo, o apyvarta krito tik 2,63 proc.;

o apyvarta, tenkanti vienam Pakruojo rajono gyventojui, buvo viena Zemiausiy lyginant apskrities ir aplinkiniy
savivaldybiy mastu.
Zemés ukis
Naudojamos Zemés tkio naudmenos Pakruojo rajone sudaré apie 71 proc. teritorijos ploto. Didesné naudojamos
Zemés ukio naudmeny dalis analizuojamose teritorijose buvo tik Joniskio (71,76 proc.) rajone. Nenuostabu, jog rajono
gyventojai daugiausiai ir dirba Zemés ukio sektoriuje. Pagal statistikos departamento teikiamus duomenis uz 2003 ir 2010
m., tkininky ir §eimos ukiy plotas Salyje didéjo 2 kartais (nuo 9,3 iki 18,8 ha.). Pakruojo rajono ukininky ir $eimos ukiy
dydis atitiko $alies rodiklj ir buvo antras lyginant su apskrities ir aplinkiniais rajonais (pirmas buvo Joniskio rajonas — 25,5
ha) (7r. 2.1.3.16 pav.). Pagal Zemés ukio bendroviy ir jmoniy vidutinj tkio dydj Pakruojo rajonas pirmavo tiek 2003, tick
2010 m. (zr.2.1.3.18 pav.)
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2.1.3.16 pav. Ukininky Seimos dkiai, 2.1.3.17 pav. Ukininky Seimos ikiai  2.1.3.18 pav. Zemés ikio bendroviy
) ha, 2010 m. _didesni nei 1 ha, 2010 m. ir jmoniy vidutiniai ukio dydziai,
Saltinis: Statistikos departamentas Saltinis: Statistikos departamentas 2010 m.
Saltinis: Statistikos departamentas

Bendroji Zemés ukio produkcija 2007-2011 m. laikotarpiu Pakruojo rajone augo 16,32 proc. (nuo 232.745 iki 270.721
tukst. Lt). Nemaza reik§me turéjo teikiama ES ir nacionaliné parama, nauji technologiniai ir ukininkavimo metodai.
Didesn¢ dalj zemés ukio produkecijos Pakruojyje sudaré augalininkysté (71,76 proc.) lyginant su gyvulininkyste (Zr.
2.1.3.19 pav.). Augalininkystés produkcijos verté 2007-2011 m. laikotarpiu rajone augo 11,18 proc., gyvulininkystés
produkcijos — 31,8 proc. Pakruojo rajone lyginant su aplinkinémis teritorijomis kiek labiau iSvystytas augalininkystés
sektorius. Augalininkystés produkeija sudaré 71,76 proc. visos bendrosios Zemés ukio produkcijos vertés.
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2.1.3.19 pav. Augalininkystés ir gyvulininkystés 2.1.3.20 pav. Prikirptos vilnos kiekis, 2011 m., kg -
produkcija, 2011 m., tukst. Lt Saltinis: Statistikos departamentas

Saltinis: Statistikos departamentas

Apskrityje ir aplinkiniuose rajonuose Pakruojis issiskyré prikirptos vilnos kiekiu. 2011 m. Pakruojyje prikirpta 2,9 kg
vilnos, kai tuo tarpu alyje 2,3 kg, apskrityje 2,1 kg. Daugiausiai vilnos analizuojamoje teritorijoje prikirpo Joniskio rajono
savivaldybé — 3,2 kg. (zr. 2.1.3.20 pav.).

2012 m. Pakruojo rajone daugiausiai paséto ploto sudaré javai, kvietrugiai, rapsai kvieciai, mieziai ir daugiameté Zolé.

Pagal 2013 m. rugpjacio 1 d. duomenis tkiy registre Pakruojo rajone buvo 1.582 registruoty ukininky ir 63 partneriai.

Prie alternatyvios ne Zemés tkio veiklos skatinimo Pakruojo rajone zenkliai prisidéjo vykdomi ES 1éSomis finansuojami
projektai. Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés ikio ministerijos 2013 m. liepos ménesio duomenimis, Pakruojo
rajone pagal Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos jgyvendinima jau iSmokéta paramos suma sieké 7.252.652
Lt. 2013 m. iki liepos ménesio buvo surinkta 71 paraiska. PraSoma paramos suma $ioms paraiskoms siekia 2.336.189 Lt.
18 jy, pasiraSytos 4 sutartys, kuriy bendra verté —11.601 Lt. Pagal iSmokéta paramos sumg populiariausios Pakruojo rajono
savivaldybés programos:

* agrarinés aplinkosaugos i¥mokos (ismokéta suma 1.939.257 Lt, 26,74 proc. nuo visos paramos );

* Zemés ukio valdy modernizavimas (1.284.213 Lt, 17,71 proc.);
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* vietos plétros strategijy jgyvendinimas (1.025.775 Lt, 14,14 proc.);
* peréjimas prie ne zemés tkio veiklos (989.762 Lt, 13,65 proc.);
* Zemés ukio ir miskininkystés plétra ir pritaikymo infrastruktara (588.762 Lt, 8,12 proc.).

Lyginant Pakruojo rajona su salies situacija, Pakruojis i§siskyré ismokama suma pagal programas: Zemés tkio ir
miskininkystés plétra ir pritaikymo infrastruktira ir Peréjimas prie ne Zemés tkio veiklos. Pakruojo rajone tkininkai pagal
$ias programas paraisky teiké maziau lyginant su aplinkinémis teritorijomis. Paraisky pagal programas ,Parama verslo
karimui ir plétrai“ ir ,Kaimo turizmo veiklos skatinimas“ teikime Pakruojo rajono ukininkai nepasizyméjo. Aktyviausiai
alternatyvia ne zZemés ukio veikla uzsiémé Radviliskio ir Siauliy rajono akininkai.

Pakruojo rajonas virsijo Lietuvos vidurkj pagal gaunamas i$mokas projektams: Zemés tkio ir miskininkystés plétra ir
pritaikymo infrastruktara ir Peréjimas prie ne Zemés ukio veiklos.

Pakruojo rajone veikia 14 zemés ukio bendroviy. Modernéjant akiams, Zmoniy ranky darba vis dazniau keic¢ia techninés
inovacijos, Zemés tkis vis labiau mechanizuojamas. DidZiausioje pagal darbuotojy skaiciy Zemés akio bendrovéje dirbo
153 Zmonés (zr. 2.1.3.4 lentele).

2.1.3.41entelé. DidZiausios Zemés ukio bendrovés ir UAB uzsiimancios Zemés ukio veikla Pakruojo rajone

Lygumy, ZUB Gelés ir dekoratyviniai augalai; Gyvuliai, Zvérys, pauksciai ir jy veisimas;
Zemés ikis, paslaugos
2. Zwirbloniy, ZUB 113 Zemés ikis, paslaugos
3. Zeimelio ZUB 104 Zemés ikis, paslaugos
4. Linkuvos ZUB 80 Gyvuliai, Zvérys, paukciai ir jy veisimas; Zemés tkis, paslaugos
5. Pakruojo r. Guostagalio ZUB 75 Gyvuliai, Zvérys, paukiciai ir jy veisimas; Zemés tkis, paslaugos
6. Pelaniskiai, ZUB 75 Gelés ir dekoratyviniai augalai; Gyvuliai, Zvérys, pauksciai ir jy veisimas;
Zemés ukis, paslaugos
7. Zalgirio ZUB 74 Zemés tkis, paslaugos
8. Kalpoky ZUB 66 Zemés ikis, paslaugos
9. Sukioniai, UAB 46 Zemés ikis, paslaugos
10. Robusta, UAB 42 Zemés ukis, paslaugos
11. Pakruojo agrochemija, UAB 40 Chemijos pramoné, gaminiai; Zemés tkis, paslaugos
Saltinis: vz.It
e 6 o o
Apibendrinant:

o Pakruojo rajono savivaldybéje pajamos is Zemeés iikio veiklos augo;

o prie Zemés itkio augimo didesne dalimi prisidéjo augalininkystés produkcija.
Turizmas

Lietuvos Respublikos bendrajame plane Joniskio—Pakruojo rekreacinis arealas jvardinamas kaip gana mazo potencialo,
sudarantis lokalinés svarbos rekreacine sistema. Rekreacijos perspektyvinés plétros lygmuo taip pat jvardinamas Zemiausiu,
kur kuriami pavieniai rekreaciniai objektai ir lokalinés reikmés rekreacinés sistemos. Plétojant rekreacija prioritetas —
pazintiné rekreacija. Kitos vystytinos rekreacijos rasys: poilsis gamtoje, pramoginé rekreacija, versliné rekreacija.

Pakruojo rajono savivaldybéje isskiriami 9 draustiniai (1 geomorfologinis, 1 hidrografinis, 1 pedologinis, 2 botaniniai,
2 botaniniai-zoologiniai, 2 krastovaizdzio), 9 gamtos paveldo objektai (2 rieduliai, 1 atodanga, 1 ozas, 5 medziai) ir 1
biosferos poligonas'.

Pakruojyje turisty skai¢iaus augimui jtakos turi:

* 10 muziejy? — ekspozicijy. Zinomiausiais — Pakruojo dvaro ramai.
* 392 nekilnojamojo kultaros paveldo objektai®. Tarp netradiciniy objekty galima i$skirti gausy véjy maliny sarasa.
Rajone stakso 25 véjo malanai i§ kuriy 6 su technologine jranga.

1 Saugomy teritorijy valstybés kadastras
2 http://muziejai.lt
3 Kultiros vertybiy registras
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* Rajone esantys 2 piliakalniai’.
* 17 buvusiy dvary sodyby’.
* 2 bevardziai eZerai’, esantys musos baseine ir 13 valstybinés reik§meés tvenkiniy’,

Pakruojo rajone veikia 12 maitinimo ir 2 apgyvendinimo jstaigos (zr. 2.1.3.5 lentelg). 5 maitinimo jmonés veikia
Pakruojo mieste (i3, jy net 3 Vytauto Didziojo g.) ir 7 — Pakruojo rajone.

2.1.3.5 lentelé. Maitinimo ir apgyvendinimo jstaigos

Maitinimo jstaigos

1. Virgrira, UAB Vytauto Didziojo g. 68, LT-83159 Pakruojis
2. Vigra, V. Jokantienés I] Dariaus ir Giréno g. 44, LT-83155 Pakruojis
3. Klevas, S. Maurusaitienés I] Kuosiskiai, LT-83181 Pakruojo r.
4. Uzuovéja, A. Kairio 1], filialas Padubysys, LT-83250 Pakruojo r.
5. UAB ,Pakruojo parkai‘, kar¢iama , Traktierius* Pakruojo k., LT-83166 Pakruojo r.
6. Danutés Michailovienés I] Naujamiescio g. 2, Lygumai, Pakruojo r.
7. UAB ,Parketo gamyba*, kaviné ,Gluosnis“ Vytauto DidZiojo 96, Pakruojis
8. UAB , Pakruojo parketas®, restoranas ,Kruoja“ Vytauto DidZiojo g. 32, Pakruojis
9. Gojus, kaviné-baras, R. Tamagauskienés I] Gimnazijos g. 20, Linkuva, 83435 Pakruojo r.
10. Trys ereliai, kaviné, E. Moziro I] Varpo g. 3, Linkuva, 83444 Pakruojo r.
11. Vygantas, UAB Vilniaus g. 22A, 83157 Pakruojis
12. MB ,Pas Karoling“ V. Didziojo g. 82-2, Pakruojis
Apgyvendinimo jstaigos
1. Sveciy namai “Kruoja” Vytauto DidZiojo 32, Pakruojis
Viesbutis “Stadala” (Pakruojo dvaras) Karcemos g. 111, Pakruojo k., Pakruojo .

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis rekvizitai.lt, V] Pakruojo turizmo informacijos centras

Remiantis statistikos departamento duomenimis, Pakruojo rajono savivaldybéje apgyvendinimo paslaugas 2011 m.
teiké 2 viesbuciai. 2007-2011 m. laikotarpiu apgyvendinimo jstaigy numeriy ir viety uZimtumas mazéjo atitinkamai 71,92
proc. ir 70,8 proc. per visg laikotarpj (zr. 2.1.3.21 pav.). Pagrindiniai lankytojai sve¢iy namuose ,,Kruoja“ buvo darbininkai,
o viesbutyje ,Stadala“ apsistojo tik turistai.
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2.1.3.21 pav. Apgyvendinimo jstaigy numeriy ir viety uZimtumas, proc.
Saltinis: Statistikos departamentas

Skirtingai nei $alyje, rajone analizuojamu laikotarpiu apgyvendinty Lietuvos gyventojy skaicius augo — 35,57 proc.
(nuo 627 iki 850), o uzsienieciy mazéjo — 44,74 proc. (nuo 38 iki 21) ir bendrai apgyvendinty turisty skaicius iSaugo 30,98
proc. Tuo tarpu salyje Lietuvos apgyvendinty turisty skaicius mazéjo 15,25 proc., o uzsienio turisty skaicius augo 18,24
proc.

4 http://piliakalniai.lt

5 Lietuvos dvary duomeny baze

6 Lictuvos Respublikos ezery klasifikatorius

7 Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas dél valstybinés reiksmés pavirSiniy vandens telkiniy sgraso patvirtinimo
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Lyginant Pakruojo rajong su apskrities ir aplinkinémis savivaldybémis, Pakruojyje apgyvendinty turisty skai¢ius buvo
pats maziausias. Pavyzdziui, Akmenés ir Joniskio rajonuose, kurie 2011 m. taip pat turéjo po 2 apgyvendinimo jstaigas,
apgyvendinamy turisty skai¢ius buvo 2-2,5 karto didesnis.

Apklausus apgyvendinimo sektoriaus atstovus paaiskéjo, kad pagrindinis mazg turisty skaiciy lemiantis veiksnys yra
neidplétota keliy infrastruktira. Prie turisty skai¢iaus augimo nemazai prisideda vykdoma turisty pritraukimo politika.

Turizmo plétra Pakruojo rajone skatina Pakruojo dvaro sodyboje jsikturgs V3] Pakruojo poilsio ir turizmo centras.
Pagrindiniai centro tikslai yra turizmo plétra, informacijos sklaida ir rajono reprezentavimas. Internetinéje svetainéje
adresu: http://www.pakruojistic.lt, Pakruojo poilsio ir turizmo centras skelbia apgyvendinimo, maitinimo, edukaciniy
programy, kaimo turizmo, lankomy objekty, renginiy, marsruty ir kt. paslaugy informacija.
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2.1.3.22 pav. Metinis ir vidutini$kai per ménesj apsilankanéiy lankytojy skai¢ius, 2009-2013 (I-VII mén.) m.

Remiantis Pakruojo TIC pateikta informacija, Pakruojo dvarg kasmet aplanko vis daugiau turisty. Laikotarpiu nuo
2009-2012 m. lankytojy skai¢ius iSaugo 11,9 karto. Kaip ir galima tikétis, didZiausias turisty antpladis buna vasaros
laikotarpiu. Pagrindiné lankytojy skaiciaus augima lémusi priezastis — restauruojamas Pakruojo dvaro ansamblis (taip
pat daznai teiraujamasi dél vietos $venciy). Pakruojo TIC specialisto nuomone, turisty skaiciaus augima Pakruojo rajone
galéty lemti kaimo turizmo sodyby skaiciaus augimas (apgyvendinimo paslaugy pasidla), dviraliy taky infrastruktiros
plétra, plaukimu baidarémis tinkamy upiy gilinimas bei aktyvaus poilsio ir pramogy pasiila.

Naudojant investiciniy programy lésas, Pakruojo dvaro sodybos pritaikymui turizmo reikméms jau yra skirta 16,905
mln. Lt paramos. Siuo metu dar yra jgyvendinami 5,207 mln. Lt vertés projektai. Pagal Lietuvos 2004 - 2006 m. bendrojo
programavimo dokumentg jgyvendinti projektai: ,Pakruojo dvaro sodybos pritaikymas turizmo reikméms® ir ,Pakruojo
dvaro sodybos pastaty ir jos teritorijoje esancios Kruojos upés pritaikymas vieSiems turizmo poreikiams“. Naudojantis
2007 - 2013 m. Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy parama jgyvendintas projektas —
y2Dalies Pakruojo dvaro sodybos pastaty rekonstrukcija ir pritaikymas kultaros ir vieSosioms reikméms®. Ir pagal 2007
- 2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa yra jgyvendinami projektai: ,Dalies Pakruojo dvaro sodybos pastaty
restauravimas ir pritaikymas turizmo reikméms“ ir ,Pietinés Pakruojo dvaro sodybos dalies pastaty rekonstravimas ir
kompleksinis teritorijos sutvarkymas, pritaikant visuomenés poreikiams®.

Apibendrinant Pakruojo rajone turizmo sektoriy, isskiriami pagrindiniai akcentai:
o Pakruojo rekreacinis arealas yra gana mazo potencialo;
o rajonas issiskiria véjo maliny gausa;
o apgyvendinty turisty skaicius rajone yra Zemiausias lyginant su apskritimi ir aplinkiniais rajonais ir tendencingai
mazéja;

o jgyvendinami turizmo investiciniai projektai daugiausia nukreipiami j vieng objektq — Pakruojo dvaro sodybg.
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Statyba

2007-2012 m. laikotarpiu atlikty statybos darby mazéjo tiek 3alyje, tiek Siauliy apskrityje. Salyje statybos darby
mazéjo 42,89 proc., apskrityje — 14,34 proc., o Pakruojo rajono savivaldybéje — 20,55 proc. Pakruojyje atlikty statybos
darby verté buvo maziausia lyginant su apskritimi ir aplinkinémis savivaldybémis (Zr. 2.1.3.23 pav.). Remiantis statistikos
departamento informacija, 2013 m. Pakruojo rajone lyginant su aplinkiniais rajonais veiké maziausiai — 11 statybos
paslaugas teikianciy tkio subjekty. Taciau statybos sektoriaus subjekty skai¢ius isliko panasus visu nagrinéjamu laikotarpiu.
Tai reiskia, kad bendrai statybos sektoriaus vystymas néra perspektyvus Pakruojo rajono savivaldybéje.

250 000

196 565
200 000
146 842
150 000 116713
100 000 66 669
36609 40699 31747 44 521 45 570
50 000 l
. m= B = N ]
= = = = = g = = .
©n o) ©n o @) = ] ]
= £ 0z £ f 2 2 : 3
2 < A 5 ]
= - A E 2 53 =¥

2.1.3.23 pav. Atlikta statybos darby savo jégomis (be PVM) to meto kainomis, 2012 m., tikst. Lt
Saltinis: Statistikos departamentas

Siekiant padidinti veikianciy statybos jmoniy pajamas i$ Sios veiklos, paprastai inicijuojama daugiau infrastruktiriniy
projekty bei skatinamas vietos subjekty dalyvavimas teikiant statybos paslaugas.

Apibendrinant:
o Pakruojo rajone atlikta statybos darby suma buvo maziausia apskrities ir aplinkiniy rajony lygiu bei dar mazéjo.

Kaimo bendruomenés

Kaipatskirg,savitg verslo sritj galima jvardinti Pakruojo kaimo bendruomenes. Remiantis Pakruojo rajono bendruomeniy
verslo vystymo galimybiy studija (2012), iSskiriamos pagrindinés konkurencingos verslo sritys. Konkurencingumas
nustatomas pagal galima paslaugy pasiala ir ty paslaugy paklausa.

Apsirtpinimas kuru
0

Buityje retai naudojamy jrankiy ir
prietaisy nuoma

Aplinkos tvarkymas

PK ir interneto priezitiros paslaugos Specialios paslaugos sodyboms

Sklypo salia gyvenamojo biisto

Transporto paslaugos ir/arba darzo jdirbimas

Senyvo amziaus asmeny ir sunkiy Nesudétingas gyvenamojo biisto ir

ligoniy priezitira akiniy pastaty remontas

==@==Pasiiila ==@==Paklausa

2.1.3.24 pav. Jvairiy kaimo bendruomenés galimy teikti paslaugy pasiila ir paklausa, 2012 m.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Pakruojo rajono bendruomeniy verslo vystymo galimybiy studija (2012)

Kaip matyti 2.1.3.24 pav., konkurencingiausios paslaugos — specialios paslaugos sodyboms, sklypo $alia gyvenamojo
busto ir/arba darzo jdirbimas, nesudétingo gyvenamojo busto ir Gkiniy pastaty statyba, senyvo amziaus asmeny ir sunkiy
ligoniy prieziara. Nuo diagramos centro nutolusios paslaugos maziau konkurencingos.
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Remiantis Statistikos departamento duomenimis 2007-2012 m. laikotarpiu bedarbiy skaicius 3alyje iSaugo 149,6
tikst. arba 3,2 kartus. Pakruojo rajono savivaldybéje bedarbiy skaicius taip pat augo — 1 tikstanciu arba 3 kartais.

Augant bedarbiy skaiciui, mazéjo ir uzimtyjy skaicius. Pakruojo rajono savivaldybéje 2007-2012 m. laikotarpiu
uzZimtyjy sumazéjo 3,8 tukst. arba 37,25 proc. (zr. 2.1.3.25 pav.).
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s 13.2
10,2 59
10 73 5o X
5
0,5 0,5 14 2 » 1,5
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012

e Jzimtieji === Bedarbiai

2.1.3.25 pav. Uzimtyjy ir bedarbiy skaicius, takst. asmeny
Saltinis: Statistikos departamentas

Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis Pakruojo rajono savivaldybéje buvo 11,2 arba 0,5 proc.
p mazesnis nei Salyje ar 0,7 proc. p. nei apskrityje (Zr. 2.1.3.26 pav.). Sis santykis lyginant su apskritimi ir aplinkiniais
rajonais buvo vienas maziausiy (maziausias Siauliq miesto savivaldybéje — 9,1 proc.). Taciau 2012 m. lyginant su 2007
m. registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis Pakruojo rajono savivaldybéje isaugo 4 kartus nuo 2,8 iki
11,2 proc.
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2.1.3.26 pav. Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis, 2012 m. proc.
Saltinis: Statistikos departamentas

Remiantis Siauliy teritorinés darbo birzos duomenimis, jregistruoty bedarbiy skaicius per metus (nuo 2012 m. birzelio
mén. iki 2013 m. birZelio mén.) mazéjo 14,73 proc., o jdarbinty asmeny skaicius augo sparciau — 18 proc. 27,73 proc. augo
siunciamy j aktyvias darbo rinkos priemones asmeny skai¢ius. DidZiausia dalis (97,37 proc.) priemoniy buvo remiamo
jdarbinimo, i kuriy 93,92 proc. sudaré viesieji darbai. Nepaisant to, remiantis Siauliy teritorinés darbo birzos Pakruojo
skyriaus 2013 mety birzelio mén. informacija, bedarbiy santykis su darbingo amziaus gyventojais iSaugo 15,05 proc.

2.1.3.6 lentelé. Siauliy teritorinés darbo birzos Pakruojo skyriaus darbo rinkos rodikliy palyginimas

Per birzelio ménesj, takst.. (proc.) 2013 2012 -

Iregistruota bedarbiy -28,9 0
Iregistruota laisvy darbo viety 106 74 43,24 G
i§ jy neterminuotam darbui 50 28 78,57 0
Idarbinta asmeny 125 99 26,26 A
i ju pagal neterminuotas darbo sutartis 84 68 23,53 A
Nusiysta j aktyvias darbo rinkos priemones 152 119 27.73 0
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Nuo mety pradzios: 2013 2012 Pokytis, proc.
Iregistruota bedarbiy 1013 1188 _14.73 0
Idarbinta asmeny 885 750 18 G
Nusiysta j priemones 424 401 -39 65 0
Iregistruota bedarbiy 1448 1427 1,47 |:>
i§ jy: motery 750 726 3,31 |:>
vyry 698 701 0,43 o>
Bedarbiy santykis su darbingo amzZiaus gyventojais 10.7 93 15.05 ﬁ

Saltinis: Lietuvos darbo birsa

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Pakruojo rajono savivaldybéje 2012 m. 16,29 proc. (346 Lt) atsiliko nuo
salies, taciau 1,72 proc. lenké apskrities vidurkj. Lyginant su apskrities ir aplinkinémis savivaldybémis Pakruojo rajono
savivaldybé buvo tredia pagal vidutinj ménesinj bruto darbo uzmokestj (pirma — Akmenés r. sav. — 2.021 Lt, antra Siauliy
m. sav. — 1.805 L¢). (zr. 2.1.3.27 pav.).

2500 2124 2021
5 000 1748 1725 1629 1778 55y 1805 109 1612 1663
1500
1000
500
0
o " . . . . .
n 2 ‘3‘;: — — — — — a > - —
o= =B 172) ) ] o =] < =] =]
== 22 2 Ty 2z Ty T . ZF3 z N o =S
=2 = 2 M < 2 7 E E &
& 7

2.1.3.27 pav. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, 2012 m. Lt
Saltinis: Statistikos departamentas

Apibendrinant uZimtumq Pakruojo rajono savivaldybéje, isskiriamos Sios pagrindinés tendencijos:
o nepaisant paskutiniais metais sumazéjusio bedarbiy skaiciaus, jy isliko 3 kartais daugiau lyginant su 2007 m.;
o tendencingai mazéjantis uzimtyjy skaicius;
o aukstas registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis;
o Zemesnis uz Salies, taciau trecias, lyginant su apskrities ir aplinkinémis savivaldybémis, vidutinis ménesinis bruto
darbo uZmokestis.
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2. Pakruojo rajono savivaldybés verslo situacijos analizé -

2.1.4. PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES EKONOMINES
SITUACIJOS STIPRYBIY, SILPNYBIY, GALIMYBIY IR
GRESMIU ANALIZE

Stiprybés Silpnybés

* Zzemés ukio ir su ja susijusiy sektoriy plétra; Pakruojo rajonas patenka j Siauliy ir PanevéZio miesty jtakos zona;
* stiprus augalininkystés sektorius; Pakruojo rajono savivaldybé nuo didZiyjy Salies miesty yra nutolusi

* stipri kaimo bendruomeng; dideliu atstumu, tai apsunkina rajono veikly siekiant pritraukti
* priemonés, susijusios su paramos teikimu, konsultaciniy paslaugy investicijas j rajong;

SVV plétra; * rajono susisiekimo sistema i$plétota tik keliy transportu, taciau rajono
* amaty skatinimas; nekerta magistraliniai keliai;

susisiekimo infrastruktaros plétros tobulinimas;
komunalinés ir energetikos infrastruktiros plétra.

rajone esanti gelezinkelio linija vykdo tik kroviniy transporta;

mazi transporto srautai;

* vyraujancios labai smulkios jmonés;

neidvystyta dviraciy transporto sistema;

mazos tukio subjektui tenkancios pardavimo pajamos;

mazas apgyvendinamy turisty skaicius;

aukstas registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis;
didzioji dalis projektus jgyvendinanéiy jmoniy néra Pakruojo rajono
savivaldybéje veikiancios jmonés.

* Pakruojo rajonas patenka j Valstybinj Lietuvos — Latvijos pasienio = ¢ tendencingas gyventojy skai¢iau mazéjimas;

regiong; mazéjantis, ta¢iau aukstas mirtingumas;

rajonas patenka | Siauliq ir PanevéZio miesty jtakos zong; sparCiausiai apskrityje mazéjantis gimstamumas;

didelis atstumas iki didZiuliy Lietuvos miesty maza darbingo amZiaus gyventojy dalis;

gelezinkelio linija; senstanti visuomeng;

augantys materialiniy investicijy ir tiesioginiy uZsienio investicijy igyvendinami turizmo projektai nukreipti j vieng objekta — Pakruojo
srautai; dvaro sodyba;

véjo maliny gausa; mazos statybos darby apimtys;

kultaros paveldas. * gana Zemas vidutinis darbo uZmokestis.

e e e o
e e e e o o
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2.2. PASIRENGIMO PRITRAUKTI INVESTICIJAS

40

INFRASTRUKTURA

2007-2013 m. laikotarpiu Lietuvoje teikiama ES struktariniy fondy parama pagal 2007-2013 m. ES struktarinés
paramos panaudojimo strategija ir atskiras veiksmy programas, skirtas strategijai jgyvendinti. Lietuvoje projektai
igyvendinami nacionaliniu, regioniniu ir rajono lygmeniu. Iskiriamos keturios veiksmy programos: Zmogiskyjy istekliy
plétros, Ekonomikos augimo, Sanglaudos skatinimo ir Techninés paramos. Pagrindinis ES strukturinés paramos
panaudojimo tikslas — sparciai gerinti salygas investuoti, dirbti ir gyventi Lietuvoje, kad tkio augimo teikiama nauda
pasiekty visus Lietuvos gyventojus. Atsizvelgiant j esamas priemones ir projektus, galima teigti, jog jgyvendinat numatomus
projektus yra sickiamas minéto tikslo. Ne iSimtis yra nauda verslo sektoriui, kurio buklés raida priklauso nuo jgyvendinamy
projekty, reikmingy verslo plétrai bei investicijy pritraukimui.

Nacionaliniai (valstybés) projektai. Valstybés projektai yra skirti visuotinéms problemoms spresti, tad savivaldybiy
lygmeniu jis yra ne visada tiesiogiai juntamas. Akivaizdy poveikj turi projektai, kurie yra i$matuojami ir yra galimi jvertinti.
2.2.1 lenteléje pateikiami valstybés lygmens projektai turintys (galintys turéti) teigimg jtakg Pakruojo rajono verslo plétrai
ir investicijy pritraukimui.

2.2.11entelé. Nacionaliniai projektai galintys turéti reiksminga jtaka Pakruojo rajono verslo aplinkai

Projekto tikslas Projekto vykdytojas Projekto poveikis

Valstybinés  reiksmés | Zvyrkeliy asfaltavimo | Rekonstruoti Lietuvos automobiliy | Jgyvendinus projekta sumazés islaidos keliy
keliy ir gelezinkeliy | programa. II etapas. valstybinés  reiksmés  keliy direkcija | priezitrai, sumazés keliy naudotojy nuostoliai bei
infrastruktiros Vakary Lietuvos | kelius ir gelezinkelius, | prie Susisiekimo | pagerés gyvenamoji aplinka. Jgyvendinus sialoma
techniniy  parametry | (Siauliy) regionas tuo mazinti socialinius = ministerijos Vakary Lietuvos (Siauliy) regiono zvyrkeliy
gerinimas ~ VP2-4.4- ir ekonominius regiony asfaltavimo  projekta, 2010 metais Lietuvos
SM-01-V skirtumus. valstybiniy keliy tinkle Zvyrkeliy dalis sumazéty
iki 35,68%.
Vandens tiekimo ir | Vandens tiekimo ir  Modernizuotiirisplésti UAB ,Pakruojo | Projekto tikslas — viesai tickiamo tinkamos
nuoteky tvarkymo | nuoteky tvarkymo | vandens tiekimo ir vandentiekis® kokybés geriamojo vandens ir tvarkomy nuoteky
sistemy renovavimas ir | infrastruktaros nuoteky tvarkymo paslaugos iSplétimas Pakruojo rajono, Linkuvos
plétra  VP3-3.1-AM- | renovavimas ir plétra | infrastruktary ir Klovainiy aglomeracijose. Projekto esmé —
01-V Pakruojo rajone | aglomeracijose vandentvarkos infrastruktaros gerinimas Pakruojo
(Pakruojo m., Pakruojo | pagal  nustatytuosius rajone. Jgyvendinus projekta, bus uZtikrintas
k.) paslaugy kokybés, ilgalaikis, technine ir ekonomine prasme
aplinkosaugos ir vartotojams prieinamas socialiai butiny vandens
sveikatos apsaugos tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimas.
reikalavimus. Sumazés pavirsiniy ir poZeminiy vandeny tarsa,
pagerés aplinkos bukle.
Vandens tickimo ir Vandens tiekimo ir Modernizuotiiriplésti UAB »Pakruojo | Centralizuoto vandens tiekimo ir nuoteky
nuoteky tvarkymo | nuoteky tvarkymo | vandens  tiekimo ir | vandentiekis“ tvarkymo tinkly iSplétimas geriausiai uztikrinty
sistemy renovavimas ir | infrastruktaros nuoteky tvarkymo savivaldybés funkcijy (prievoliy) - aprapinti
plétra  VP3-3.1-AM-  renovavimas ir plétra  infrastruktiry gyventojus  kokybisku vandeniu bei pagal
01-V Pakruojo rajone aglomeracijose reikalavimus  iSleidZziamy nuoteky  tvarkymu
pagal  nustatytuosius — vykdyma. Kompleksiskai jgyvendinus visus
paslaugy kokybés, projekte numatytus objektus, kompleksiskai
aplinkosaugos ir bus wuztikrintas kokybisko vandens tiekimas,
sveikatos apsaugos reikalavimus  atitinkantis nuoteky ir dumblo
reikalavimus. sutvarkymas ir sudaryta gyventojams centralizuoty
paslaugy prieinamumo galimybe.

Saltinis: esparama.lt

Regiono ir rajono lygmens projektai. Regioninés reik§més projektus dazniausiai jgyvendina savivaldybés ir joms
pavaldzios institucijos. Sie projektai daznai yra jtraukiami j savivaldybiy strateginius planus. Mazesng dalj projekty
igyvendina savivaldybéms nepavaldzios institucijos ir organizacijos.

Numatomi jgyvendinti ES projektai identifikuoti Pakruojo rajono savivaldybés strateginiame plane.

Igyvendinami (numatomi jgyvendinti) verslo aplinkai svarbus projektai skirstomi j tiesiogine ir netiesioging jtaka
turincius projektus. Reik$mingiausi verslo plétrai turintys tiesioginj teigiamg poveikj projektai yra susije su verslo
produktyvumo didinimu ir verslo aplinkos gerinimu bei esmine ekonomine infrastruktara. Kiti projektai, kurie gerina
bendra rajono gyvenamaja aplinka taip pat prisideda prie verslo aplinkos gerinimo, taciau jy poveikis yra netiesioginis
verslo aplinkai. Zemiau esancioje lenteléje, remiantis tinklalapiu esparama.lt, i$skiriami reik§mingi verslo plétrai tiesiogine
jtaka turintys projektai.
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2.2.2 lentelé. Reiksmingi verslo plétrai projektai, turintys tiesiogine teigiama jtaka verslo aplinkai

Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas

UAB "Acorus Calamus" gaminamos produkcijos
eksporto vystymas tikslinése uZsienio rinkose

Skatinti jmones aktyviau iekoti uZsienio partneriy ir didinti
pardavimg uZsienio rinkose.

Uzdaroji akciné bendrové
Acorus calamus“

UAB "Acorus Calamus" vykstandiy verslo procesy
bei standartizuoty Geros Vaisty Gamybos Praktikos
(GVGP) procediiry kompiuterizavimas

Skatinti labai mazas, mazas ir vidutines jmones (toliau Siame
skirsnyje vadinama — MV]) diegti informacines technologijas ir
sudaryti palankias sglygas jy darbo nasumui ir eksportui didinti.

Uzdaroji akciné bendroveé
JAcorus calamus®

Pazangiy vadybos metody ir $iuolaikiskos valdymo
sistemos diegimas UAB "Skalduva", siekiant darbo
na$umo ir verslo konkurencingumo didiinimo bei
$iy rodikliy reik§miy artinimo prie ES vidurkio

Skatinti mazas ir vidutines jmones diegti $iuolaikiskus vadybos
metodus ir valdymo sistemas, tuo sudaryti palankias salygas jmoniy
darbo nasumui ir eksportui didinti.

Uzdaroji akciné bendrové

»Skalduva“

UAB "Acorus Calamus” eksporto potencialo
vertinimas ir skatinimas tikslinése uZsienio rinkose

Skatinti jmones aktyviau ieSkoti uZsienio partneriy ir didinti
pardavimg uzZsienio rinkose.

Uzdaroji akciné bendroveé
Acorus calamus“

UAB ,Acorus Calamus“ gamybinés pakavimo
jrangos modernizavimo pagal Europos Sgjungos
farmacinéms jmonéms galiojanciy teisés akty
reikalavimus projektas

Skatinti jmoniy investicijas, kuriomis didinamas jy darbo nasumas
ir eksportas ar pradedama naujy produkty gamyba.

Uzdaroji akciné bendroveé
Acorus calamus“

Imonés produktyvumo didinimas modernizuojant = Skatinti tiesiogines vidaus investicijas ir naujy darbo viety kirimg. = Akciné bendrové
gamybos  procesg ir tobulinant produkcijos »2Dolomitas“

kokybines ir ekonomines charakteristikas

UAB "Everas" investicijos j augalinés kilmés  Skatinti tiesiogines vidaus investicijas ir naujy darbo viety karimg. | UAB ,Everas*

ekstrakty gamyba

Minkstyjy (Softgel) kapsuliy gamyba Lietuvoje Skatinti tiesiogines vidaus investicijas ir naujy darbo viety kirima. | UAB ,Mustonas“

Pakruojo  miesto  Silumos  tiekimo  tinklo
rekonstrukcija II etapas

Rozalimo miestelio Naujakuriy gatvés
rekonstrukcija

Modernizuoti Silumos tiekimo sistema, siekiant didinti $ilumos
tiekimo patikimumg ir kokybe.

Esminé ekonominé infrastruktira

Plétoti regioninés reik§més transporto infrastruktirg, keliy jungtis
su pagrindinémis magistralémis, formuoti reikiamo pralaidumo
ir patikimumo susisickimo infrastruktiros (gatviy, pésciyjy ir
dviraciy taky) tinkla.

Uzdaroji akciné bendrové
,Pakruojo siluma“

Pakruojo rajono
savivaldybés administracija

AB LESTO elektros skirstomojo tinklo plétra -  Modernizuoti elektros skirstymo sistema, siekiant didinti elektros  AB LESTO
kaimo sodyby elektrifikavimas skirstymo patikimuma.
Pakruojo kaimo Zemdirbiy gatvés rekonstrukcija | Plétoti regioninés reik§més transporto infrastruktirg, keliy jungtis | Pakruojo rajono

su pagrindinémis magistralémis, formuoti reikiamo pralaidumo
ir patikimumo susisickimo infrastruktiros (gatviy, pésciyjy ir
dviraciy taky) tinkla.

savivaldybés administracija

Dokumentacijos, reikalingos Mikniiny kaimo
Trivalakiy gatvés, Kauksnujy kaimo Zaliosios gatvés
ir Pakruojo kaimo Zemdirbiy gatvés rekonstrukcijai,
parengimas

Plétoti regioninés reik§més transporto infrastruktara, keliy jungtis
su pagrindinémis magistralémis, formuoti reikiamo pralaidumo
ir patikimumo susisickimo infrastruktiros (gatviy, pésciyjy ir
dviraciy taky) tinkla.

Pakruojo rajono
savivaldybés administracija

Lygumy senianijos Kauksnujy kaimo Zaliosios
gatvés rekonstrukcija

Plétoti regioninés reik§més transporto infrastruktara, keliy jungtis
su pagrindinémis magistralémis, formuoti reikiamo pralaidumo
ir patikimumo susisickimo infrastruktiros (gatviy, pésciyjy ir
dviraciy taky) tinkla.

Pakruojo rajono
savivaldybés administracija

Linksmuc¢iy kaimo Naujosios gatvés rekonstrukeija

Plétoti regioninés reik§més transporto infrastruktirg, keliy jungtis
su pagrindinémis magistralémis, formuoti reikiamo pralaidumo
ir patikimumo susisickimo infrastruktaros (gatviy, pésciyjy ir
dviraciy taky) tinkla.

Pakruojo rajono
savivaldybés administracija

Mikniuny kaimo Trivalakiy gatvés rekonstrukcija

Plétoti regioninés reik§més transporto infrastruktirg, keliy jungtis
su pagrindinémis magistralémis, formuoti reikiamo pralaidumo
ir patikimumo susisickimo infrastruktaros (gatviy, pésciyjy ir
dviraciy taky) tinkla.

Pakruojo rajono
savivaldybés administracija

Pakruojo  miesto
rekonstrukcija

Vytauto  DidZiojo  gatvés

Plétoti regioninés reik§més transporto infrastruktirg, keliy jungtis
su pagrindinémis magistralémis, formuoti reikiamo pralaidumo
ir patikimumo susisickimo infrastruktiros (gatviy, pésciyjy ir
dviracdiy taky) tinkla.

Pakruojo rajono
savivaldybés administracija

Pakruojo miesto centralizuoto $ilumos tiekimo
tinkly rekonstrukeija

Plétoti regioninés reik§més transporto infrastruktirg, keliy jungtis
su pagrindinémis magistralémis, formuoti reikiamo pralaidumo
ir patikimumo susisickimo infrastruktaros (gatviy, pésciyjy ir
dviraciy taky) tinkla.

Uzdaroji akciné bendroveé
»Pakruojo siluma“

Saltinis: esparama.lt
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Nemaza dalis projektus jgyvendinanciy pareiskéjy néra Pakruojo rajono savivaldybéje veikiancios jmonés. I$ septyniy
imoniy jgyvendinanciy (siekianciy jgyvendinti) verslo plétros projektus, tik trys savo buveing yra nurod¢ Pakruojo rajono
savivaldybe. Likusios bendrovés registruotos Vilniuje (UAB ,Everas“, UAB ,Mustonas“, AB LESTO) ir Kaune (UAB
,Acorus calamus®).

Pakruojo rajono savivaldybés 2007-2013 m. strateginiame plétros plane taip pat yra numatytos priemongs, kurios turi
tiesioging jtaka verslo plétrai.

* Su paramos teikimu, konsultaciniy paslaugy plétra ir SVV galimybiy pasinaudoti teikiamomis paslaugomis
susijusios priemones:
\ Viesyjy paslaugy verslui programy jgyvendinimas Pakruojo rajone (atsakingas vykdytojas Pakruojo verslo
informacijos centras, jgyvendinimas: nuolat teikiamos jvairios vieSosios paslaugos verslui);

V Intelektinés verslo atstovy nuosavybés plétojimas (atsakingas vykdytojas V3] Pakruojo verslo informacijos
centras);

\V Viesyjy verslo informaciniy ir konsultaciniy paslaugy kokybés gerinimas Pakruojo rajone (atsakingas
vykdytojas V§] Pakruojo verslo informacijos centras);

V Jmoniy gyvybingumo didinimo ir verslumo skatinimo kompanijos jgyvendinimas (atsakingas vykdytojas
Vs] Pakruojo verslo informacijos centras, 2008 m. ataskaitoje minima, jog jgyvendintos priemonés jmoniy
gyvybingumui didinti, bet jos néra i$skiriamos);

V' Smulkaus ir vidutinio verslo parama (SVV rémimo fondas);

\ Verslo plétra, sukuriant darbo vietas moterims (n/d).

* Su modernizavimu ir naujy verslo paramos institucijy verslui karimu susijusios priemonés:

\ V§] Pakruojo verslo informacijos centro modernizavimas (patalpos atnaujintos 2012 m. pagal Latlit projekta);

V' Amaty plétra, panaudojant vietos amaty tradicijas ir vietos isteklius (Jgyvendinamas projektas ,Pietinés
Pakruojo dvaro sodybos dalies pastaty rekonstravimas ir kompleksinis teritorijos sutvarkymas, pritaikant

visuomenés poreikiams”. Jgyvendinus projekta sutvarkytos patalpos bus pritaikytos Pakruojo rajono
bendruomenéms, oficinoje jsikurs amaty centras, dolomito, akmens dirbtuvés).

* Su Pakruojo rajono susisiekimo infrastruktiiros tobulinimu susijusios priemonés:

v Numatytos 53 priemonés susijusios su keliy infrastruktira, tiesiant naujus ir rekonstruojant esamus kelius,
gatves, apvaziavimus.

V9 priemonés susijusios su pésciyjy ir dviraciy taky atnaujinimu.

V' 1 priemoné keliy infrastruktaros informaciné sistema.

V' 13 priemoniy susijusiy su techninés dokumentacijos rengimu.

* Komunalinés ir energetikos infrastruktiros plétros projektai:

V' Pakruojo miesto pagrindinéje katilingje 2 MW biokatilo su kondensaciniu ekonomaizeriu, dirbanéio siaudu
granulémis, jrengimas (2009 metais bendrové investavo 980 tukst. lity j Pakruojo rajoninés katilinés 2 MW
galios biokuru karenamo vandens $ildymo katilo su pagalbiniais jrenginiais statybg.).

V' Siluminiy tinkly rekonstrukcija (,Pakruojo miesto centralizuoto ilumos tickimo tinkly rekonstrukeija®,
igyvendinamas UAB , Pakruojo §iluma®).

V' Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros projektai (vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktaros plétros specialusis planas, paruostas 2010 m. UAB ,Statybos strategija“).

Reiksmingi verslo plétrai projektai, turintys netiesiogine teigiama jtaka verslo aplinkai, kurie gerina bendr

81 P Pproj ) ging teigiamy jtaka P 8 E:
Pakruojo rajono gyvenamaja aplinka bei skatinantys verslo teikiamy paslaugy ir gaminamy produkty poreikj, vartotojy
pritraukima. Tai projektai susije su vietine ir urbanistine plétra, kultiros paveldo ir gamtos i§saugojimu bei pritaikymu
turizmo plétrai ir Pakruojo rajono savivaldybés darbuotojy administraciniy gebéjimy stiprinimu ir vie$ojo administravimo
efektyvumo didinimu. Netiesioginis $iy projekty poveikis verslo aplinkai pasireiks per bendros rajono aplinkos teigiamo
jvaizdZio formavima, turisty, atvykstanciy j rajong sporto, verslo, rekreaciniais, kultariniais ir laisvalaikio tikslais, pritraukima,
kokybiskesnj savalaikj viesyjy paslaugy teikima.
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* Su vietine ir urbanistine plétra, kultiros paveldo ir gamtos iSsaugojimu bei pritaikymu turizmo plétrai susije ES
projektai:
' Pakruojo rajono kaimo gyvenamyjy vietoviy infrastruktaros kompleksiska plétra;

V Pietinés Pakruojo dvaro sodybos dalies pastaty rekonstravimas ir kompleksinis teritorijos sutvarkymas,
pritaikant visuomenés poreikiams;

Dalies Pakruojo dvaro sodybos pastaty restauravimas ir pritaikymas turizmo reikméms;
Kruojos upés dalies valymas ir tvarkymas;

Didziausio Lietuvoje Pakruojo dvaro pritaikymas daugiafunkcinio viedojo turizmo reikméms;
Pakruojo rajono kaimo gyvenamujy vietoviy infrastruktiros kompleksiska plétra (IT etapas);

Pakruojo rajono Klovainiy pagrindinés mokyklos pastato modernizavimas;

2 2 2 2 2 2

Pakruojo senitnijos administracinio pastato modernizavimas.

* Su vietine ir urbanistine plétra, kultaros paveldo ir gamtos iSsaugojimu bei pritaikymu turizmo plétrai susije
projektai jtraukti j strateginj plétros plang: Paveldo objekty ir gamtos vertybiy pritaikymas efektyviam turizmui
(Kompozitoriaus ]. Pakalnio memorialinés sodybos gyvenamojo namo restauravimas; Steigviliy véjo malino
restauravimas; Miknitany kaimo kar¢emos restauravimas; Rozalimo misko parko tvarkymas; Poilsiavietés jrengimas
prie Musos upés Gedziuny girininkijos teritorijoje; Pakruojo krasto muziejaus ,,Ziemgala“ restauravimas; Pakruojo
dvaro sodybos dalies pastaty ir jos teritorijoje esancios Kruojos upés pritaikymas viesiesiems turizmo poreikiams;
Pakruojo dvaro sodybos pritaikymas turizmo reikméms; Buvusios gaisrinés pastato restauravimas ir pritaikymas
viesiesiems turizmo poreikiams, jkuriant meno mokykla ir amaty centra; Senosios regulos karmelity vienuolyno
ansamblio pritaikymas vieSiesiems turizmo poreikiams; Siaurojo gelezZinkelio infrastruktiros sukarimas;
Projektai, atskleidziantys ir puoseléjantys krasto savituma; Patraukly krasto jvaizdj formuojantys projektai;
Vienuolyno restauravimas; Tryciy piliakalnio pritaikymas efektyviam turizmui, Joniniy $ventei, Ekstremalaus
sporto plétra Pakruojo rajone, pritaikant jaunimo reikméms; Gamtos iStekliy pritaikymas jaunimo reikméms
bei turizmo poreikiams jrengiant ,Jaunimo saviraiskos parkus® Swe. Mergelés Marijos Skaplierinés baznycia;
Peleniskiy piliakalnio sutvarkymas), Turizmo informacinés sistemos plétra Pakruojo rajone (Informaciniy Zenkly,
filmy, stendy, leidiniy apie Pakruojo rajono lankytinas vietas parengimas, Linkuvos miesto galimybiy studijos
parengimas), Konferencinio, rekreacinio, sporto, kultarinio turizmo infrastrukttros plétra (Turizmo informacinio
centro jkarimas, Rekreacinés poilsio zonos sukarimas ir plétra; Krepsinio aiksteliy jrengimas; BMX trasos
tobulinimas, teniso korty jrengimas; maudykly jkarimas ir kt.)

Projektai nukreipti j turizmo aplinkos gerinima ir turisty pritraukimg néra tiesiogiai susij¢ su verslo aplinka. Taciau
teigiamas poveikis verslo aplinkai pasireiks dél pritraukiamy turisty ir gyvenamosios aplinkos pageréjimo.

* Su viesyjy paslaugy kokybe ir prieinamumu: sveikatos, §vietimo ir socialiné infrastruktira, susije ES projektai:

V' Pakruojo rajono savivaldybés politiky ir administracijos darbuotojy administraciniy gebéjimy stiprinimas;
Pakruojo rajono savivaldybés teritorijos daliy $ilumos tkio specialiojo plano keitimas;

Teritorijy planavimo dokumenty rengimas Pakruojo rajono savivaldybéje;

< 2 <2

Pakruojo rajono savivaldybés teritorijoje esanciy senitnijy ir kaimy gyvenamyjy vietoviy riby nustatymo
specialiojo plano parengimas;

Pakruojo ir Linkuvos miesty teritorijose Zemés sklypy suformavimas prie esamy daugiabuciy namy;
Pakruojo rajono plétros tobulinimas, rengiant strateginio planavimo dokumentus;

Pakruojo miesto bendrojo plano rengimas;

Pakruojo rajono gyvulininkystés plétros studijos parengimas;

Pakruojo rajono turizmo plétros studijos parengimas;

Pakruojo rajono vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros plétros specialiojo plano rengimas;

Pakruojo miesto teritorijos riby patikslinimo plano rengimas;

22222 2 =2 2

Pakruojo miesto didziyjy prekybos jmoniy i§déstymo specialiojo plano rengimas;
V' Pakruojo rajono savivaldybés administracijos darbuotojy administraciniy gebéjimy stiprinimas.

Minéti projektai skirti savivaldybés veiklos kokybés gerinimui ir jvairiy plany rengimui. Siy projekty poveikis verslo
aplinkai pasireiks per verslui teikiamy viesyjy paslaugy geresne kokybe ir sutrumpéjusj vieSyjy paslaugy suteikimo laika.
Nors sie projektai netiesiogiai prisidés prie verslo plétros skatinimo rajone, jy jgyvendinimas bus reik§mingas gerinant
bendrg verslo aplinka.
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Pakruojo rajonas bendradarbiauja kartu su Latvija ir jgyvendina bendrus projektus. Pagal 2007 - 2013 m. Latvijos -
Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa jgyvendinami projektai:

* Jungtinés valdymo priemonés skirtos Lielupés upés baseino vandens istekliams pasienio regione;
* ,Psichosocialinio darbo gerinimas kuriant partneryste tarp socialiniy tarnyby

* , Tarpvalstybiniy verslui palankiy biblioteky tinklo karimas®;

* Inovatyvus techniniai lietaus nuoteky valdymo sprendimai Ventos - Lielupés upiy baseinuose®.

Pagal Lietuvos kaimo plétros 2007 - 2013 m. programos priemones yra jgyvenditi (jgyvendinami) projektai susij¢ su
verslo aplinka:

« ,Udeky kaimo Roziy gatvés rekonstrukcija®;

* ,Vandens greziniy Degésiy, Pamasio (Klovainiy sen.) ir Noreikiy kaimuose iSgrezimas®;

* ,Pakruojo rajono Grikpédziy, Pasvitinio senitnijos Pamusio kaimy ir Pagvitinio miestelio vandens kokybés
gerinimas, jrengiant gelezZies $alinimo sistemas®;

* ,VieSosios infrastruktiros plétra Pakruojo rajono Rozalimo miestelyje;

* ,Viesosios infrastruktaros plétra Pakruojo rajono Zeimelio ir Lygumy miesteliuose®.

2007-2013 m.strateginiame plane IV prioritetu i§skiriama ,Subalansuota Zemés ukio plétra ir kaimo modernizavimas®.
Tarp priemoniy jvardinama: Fermy modernizavimas; Sausinimo sistemy ir jy hidrotechniniy statiniy rekonstrukcija bei
rag$ciy dirvy kalkinimas; Pakruojo rajono gyvulininkystés plétros specialiojo plano parengimas; Ukiy modernizavimas;
Ekologiniy tkiy kirimas, Jaunyjy tkininky jsikarimas; Misko tkio plétra, Parama pazZeisty misky atkarimui; JZuvinti
Zvirbloniy, Mikniany tvenkinius; VVG veikla stiprinant kaimo gyvybinguma, gerinant gyvenimo kokybe ir puoseléjant
krasto savitumg.
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2.3. PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES IR

APLINKINIU RAJONY UKIO SUBJEKTY NUOMONES
TYRIMO ANALIZE

Rengiant Pakruojo rajono verslo plétros galimybiy studija, atlikti kokybinis ir kiekybinis vieSosios nuomonés tyrimai
(zr. 4,5 priedus).
Respondenty vertinimu, pagrindinés Pakruojo rajono savivaldybés verslo aplinkos problemos:
* Kvalifikuoty darbuotojy trakumas.
¢ Istatymy/mokestinés bazés nepastovumas.
* Bendravimo tarp vietos valdZios ir verslininky trikumas.
Verslo subjektu nuomone, i§ Pakruojo rajono savivaldybés administracijos darbuotojy labiausiai reikty informacijos
apie:
* Mokes¢ius ir lengvatas verslui.
* Reikalingas licencijas ir leidimus.
* Viesuosius pirkimus.
Pagrindinés vieSosios paslaugos/lengvatos naudingiausios verslui baty:
* Reklamos mokescio lengvatos.
* Lengvatiniy paskoly teikimas verslui.
* Nekilnojamojo turto mokescio lengvatos.
I§ renginiy verslo sektoriui labiausiai pasigendama:
* Mokymy.
* Konsultacijy.
* Mugiy bei parody.
Is informacijos apie verslo galimybes sklaidos priemoniy jauciamas trakumas:
* Konsultacijy ES paramos verslo klausimais.
* Internetiniy svetainiy.
* Informacijos (verslo, turizmo) centro (-y) veiklos.

Be to, didziajai daliai verslininky reikalinga informacija Pakruojo rajono savivaldybés tinklalapyje www.pakruojis.lt
apie laisvus komercinés paskirties sklypus ir privatizuojamus objektus Pakruojo rajono savivaldybés teritorijoje. Pagrindiniai
reikalingi duomenys: informacija apie jvestas komunikacijas pastate/sklype, informacija apie aplinkinius pastatus/sklypus,
investavimo salygos ir pasitlymai.

Verslo subjekty vertinimu, didZioji jy dalis per 5 metus planuoja investuoti j komercine veikly. Daugiausia jy, j jrangos
atnaujinima, verslo plétrg rajone, darbuotojy kvalifikacijos kélimg. Apie tre¢dalis verslininky nurodé investuosig iki 50
takst. Lt.
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Valstybes ilgalaikés plétros strategija.2002 m. lapkricio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. IX-1187
patvirtintoje Valstybés ilgalaikés plétros strategijoje numatoma valstybés politika, nukreipianti Lietuvos ekonomika
intelektualios produkcijos gamybos ir paslaugy teikimo link taip,kad ji generuodama pajamas buty visaverté, bendradarbiauti
ir konkuruoti sugebanti pasauliné rinkos dalyvé. Konkurencinga ekonomika formuojama per pramonés ir verslo plétra,
energetikos sistemos tobulinimg, transporto ir tranzito konkurencingos politikos jtvirtinima, Ziniy ekonomikos ir
elektroninio verslo tobulinima, kaimo ir Zemés ukio plétra, finansy politika, regiony plétra ir turizmo vystyma.

Inwesticijy pritraukimo 2011-2021 m. programa. Investicijy pritraukimo programa Lietuvoje ir strategines kryptis sitlo
Investicijy pritraukimo 2011-2021 metais programa. Dokumentas nustato investicijy pritraukimo ir skatinimo Lietuvos
Respublikoje sistema, esamy investicijy projekty Lietuvoje islaikymg ir palankios uzsienio investuotojams aplinkos kirima.
Vadovaujantis pateiktomis gairémis siekiama didinti Lietuvos konkurencinguma ir $alies Zinomuma investuotojy rate.
Programa parengta vadovaujantis Penkioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos programos, kuriai pritarta
Lietuvos Respublikos Seimo 2008 m. gruodzio 9 d. nutarimu Nr. XI-52 (Zin., 2008, Nr. 146-5870), nuostatomis.

Pagrindinis programos tikslas — pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas j Lietuvos Respublika, gerinant Lietuvos
Respublikos investicing aplinkg ir kuriant efektyvig TUI pritraukimo sistema, nukreipty } ilgalaike Lietuvos Respublikos
tukio plétra, ekonomikos augimg ir visuomenés gerovés didinimg. Programos uzdaviniai:

1. Padidinti TUI vienam gyventojui;
. Padidinti sukuriamos produkcijos (paslaugy) eksporta;
. Paskatinti Lietuvos Respublikoje naudoti inovacijas;

. Padidinti Lietuvos Respublikos gamintojy paslaugy naudojimg gamyboje ir paslaugy kirimo procese;

U A~ W N

. Paskatinti naujy ilgalaikiy darbo viety kurima;
6. Padidinti TUI prioritetiniuose sektoriuose.

Pirmenybé teikiama TUI, susijusioms su auksty ir vidutiniskai auksty technologijy sektoriy plétra arba didelés
pridétinés vertés produktus kurianc¢iy jmoniy gausinimu, aukstos kvalifikacijos darbo viety karimu, reikiamos kvalifikacijos
specialisty pritraukimu. Taip pat paslaugy, gamybos ir apdirbamosios pramonés jmonéms, sickiancioms aukstyjy ir
vidutiniskai auksty technologijy panaudojimo ir didelés pridétinés vertés produkty karimo bei jy eksporto, investicijy
projektams ir regiony skirtumy Lietuvoje mazinimui.

Investicijy pritraukimo programoje iSskiriamos $ios auksta pridéting verte kuriancios prioritetinés veiklos sritys:

1. Paslaugos (verslo paslaugos, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, logistika, medicinos paslaugos);

2. Aukstesne nei vidutine pridétine verte Lietuvos Respublikoje kurianti gamyba aukstyjy technologijy srityje
(biotechnologijos, $variosios technologijos bei informacinés technologijos ir telekomunikacijos, pazangiosios
technologijos);

3. Klasterizuota aukstesnés pridétinés vertés tradiciné pramoné (inZinerija, chemija, plastikai, maisto pramoné).

Lietuwos pazangos strategija ,Lietuva 2030 Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030, patvirtinta 2012 m. geguzés
15 d. Nr. XI-2015 Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu.

Strategijos paskirtis — kurti tokia aplinka, kuri sudaryty salygas skleistis pazangos vertybéms. I§skiriamos trys esminés
pazangos sritys — visuomené, ekonomika ir valdymas. Poky¢iai $iose srityse jtvirtins pazangos vertybes ir remsis darnaus
vystymosi principais.

Poky¢iai turi jvykti $iose pagrindinése srityse:

Sumani visuomené — laiminga visuomeng, kuri yra kiekvieno piliecio idéjoms, naujovéms ir is§ukiams atvira, solidari,
savivaldi ir politiskai brandi.

Sumani ekonomika — lanksti ir gebanti konkuruoti pasaulyje, auksta pridétine verte kurianti ekonomika, grindziama
Ziniomis, inovacijomis, verslumu ir socialiniu atsakingumu bei ,Zaliuoju“ augimu.

Sumanus valdymas — atviras ir skatinantis dalyvauti, rezultatyvus, atitinkantis visuomenés poreikius ir uztikrinantis
geros kokybés paslaugas valdymas, kompetentinga ir priimanti kryptingus strateginius sprendimus valdzia.

Sumani ekonomika apima verslo aplinkos, socialinés verslo atsakomybés, darnaus istekliy panaudojimo ir ekonomikos
integralumo sferas, kuriuose siekiama esminiy poky¢iy.

Verslo aplinkos siekiamybés:
* Supaprastinti verslo aplinkg ir atsisakyti perteklinio, sudétingo ir neskaidraus reguliavimo versluma ir verslo plétra
labiausiai ribojanciose srityse. Sukurti atvirg, skaidrig ir racionalig institucing verslo aplinka.
* Formuoti pozityvig viesaja nuomone apie verslg ir versluma.
* Uztikrinti reikiama intelektiniy ir finansiniy istekliy prieinamumg, jy formy jvairove. Sustiprinti intelektinés
nuosavybés apsauga ir teisiy j jg valdyma.

¢ Formuoti palankig atvirai konkurencijai verslo reglamentavimo sistema.
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* Aktyviai dalyvauti kuriant laisva paslaugy rinkg Siaurés ir Baltijos valstybiy regione.

* Kurti paprasta, skaidrig ir prognozuojama mokesciy sistema, kuri skatinty auksta pridétine verte kurianciy darbo
viety steigima.

* Kurti moderniausias informacines technologijas ir skaitmenine infrastruktara.

* Uztikrinti gyventojy judumo poreikj, sukuriant efektyvig integruoto viesojo susisiekimo sistemg, tinkamos kokybés
ir siuolaikigka infrastruktarg ir plétojant darnaus judumo iniciatyvas.

Socialinés verslo atsakomybés, darnaus iStekliy panaudojimo siekiamybés:

* Ugdyti verslo socialing atsakomybe ir bendruomeniskuma, tai suvokiant kaip $iuolaiking verslo praktika.

* Ugdyti aplinkai palankig verslo kultarg ir skatinti ,zaliosios“ ekonomikos vystymasi, atliekant ne tik ,Zaliuosius®,
bet ir darniuosius viesuosius pirkimus.

* Didinti paskatas verslui investuoti j ,zaligsias“ technologijas, prekes ir paslaugas.

* Diegti pazangias, iSteklius tausojancias ir aplinkos tar$g bei klimato kaita mazinancias technologijas ir gaminius
pramongés, energetikos ir transporto sektoriuose.

* Uztikrinti ekosistemy stabiluma ir saugoti biologing jvairove, darniai vystant miskininkyste ir tausojantj Zemés tukj
bei Zuvininkyste.

Ekonomikos integralumo siekiamybés:

« Skatinti pramonés ir paslaugy, mokslo tyrimy organizacijy integravimasi j globalias ir Siaurés ir Baltijos valstybiy
regiono verslo, kultaros, mokslo, $vietimo sistemas, tampant svarbiais jy dalyviais.

* Mokslo ir tyrimy institucijy finansavima prioritetiskai orientuoti j rinkai aktualiy inovacijy karima.

* Didinti verslo integracija j tarptautiniy vertés karimo grandziy auksta pridedamaja verte kuriancias dalis.

* Kurti sglygas verslo, $vietimo, mokslo ir kultaros integracijai; sudaryti palankias sglygas karybos ir kultaros
pramongés plétrai Salyje bei konkurencingumui tarptautinése rinkose.

* Didinti jmoniy ir organizacijy gebéjima naudotis pasauliniy Ziniy tinkly teikiamomis galimybémis.

* Déti visas pastangas pritraukti pasaulio kompanijy investicijas j Lietuva.

« Salies ukio struktaroje pasiekti tokios pramonés ir paslaugy dermeés, kuri leisty kurti auksty pridedamaja verte ir
buty mokslo bei kity tkio sektoriy vystymosi katalizatorius.

Nacionalinés pazangos programa. 2012 m. lapkri¢io 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1482
patvirtinta Nacionaliné pazangos programa (toliau — NPP), skirta Lietuvos pazangos strategijai , Lietuva 2030" jgyvendinti.
Sioje programoje, jungiancioje pagrindines Lietuvos pazangos strategijos ,Lietuva 2030 ir Europos Sajungos strategijos
yEuropa 2020 nuostatas ir orientuotoje j pazangg, apraSomos ilgalaikiy valstybés prioritety jgyvendinimo kryptys,
numatomas ES finansinés paramos, jskaitant 2014-2020 m. ES struktirinés paramos, panaudojimas ilgalaikiams valstybés
prioritetams jgyvendinti. NPP skirta 2014-2020 m. programavimo laikotarpiui.

Atsizvelgiant | Lietuvos pazangos strategija ,Lictuva 2030“, Nacionalinéje pazangos programoje formuojami du
prioritetai, apimantys Sumanios ekonomikos sritj:

1 PRIORITETAS. INTEGRALI, ] AUKSTA PRIDETINE VERTE ORIENTUOTA
EKONOMIKA:

1. Tikslas. Skatinti j globalias rinkas orientuotus vertés karimo tinklus.

2. Tikslas. Kurti paskatas inovatyvaus verslo plétrai.

w

. Tikslas. Skatinti verslo produktyvumg ir darny vystymasi.
IT PRIORITETAS. AUGIMUI PALANKI EKONOMINE INFRASTRUKTURA:

. Tikslas. Uztikrinti augimui palankia reguliacing ir mokeséiy aplinka.

. Tikslas. Sukurti palankias salygas verslumui ir verslo plétrai.

N L K

. Tikslas. Sukurti tvaria, tolygia ir efektyvia ekonoming infrastruktirg.

7. Tikslas. Didinti teritoring sanglauda regionuose.
Siekiant tolygaus verslo vystymo, formuluojama Pakruojo rajono verslo plétros strategija derinama su ilgalaikémis
nacionalinés reik§més verslo plétros kryptimis bei rengiamais regioninés reikmés strateginiais dokumentais.
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Pakruojo rajono savivaldybés
2014 — 2016 m. strateginio
veiklos plano gairés

Pakruojo rajono savivaldybés
Valstybés ilgalaikés plétros 2014 — 2020 m. strateginio
strategija plétros plano gairés

Investicijy pritraukimo 2011- 2021 Siauliy regiono 2014 — 2020 m.
m. programa plétros plano gairés
,,Lietuva 2030”

Nacionalinés pazangos programa

Pakruojis —
augancio ir
konkurencingo
verslo krastas

3.1. pav. Pakruojo rajono verslo plétros strategija
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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3.2.VERSLO STRATEGINES PLETROS PRIEMONI

Pagrindinis formuojamos Pakruojo rajono verslo plétros strategijos tikslas — sukurti augimui ir konkurencingumui
palankias aplinkos salygas.

3.2.1.1entelé. Pakruojo rajono savivaldybés verslo plétros priemoniy planas 2014-2020 m.

Priemonés pavadinimas

Pasiekimo indikatorius

Pasiekimo

laikas

Atsakingas
vykdytojas

1 TIKSLAS. Sudaryti palankias salygas verslui kurtis ir augti

1 Uzdavinys. Skatinti versluma, naujy jmoniy karimasi ir plétra

Galimi finansavimo
Saltiniai

Viesyjy paslaugy verslui | Parengta viesyjy paslaugy verslui Pakruojo  verslo | Valstybés biudzeto 1ésos,
111 programos parengimas teikimo programa 2014~ informacijos Savivaldybeés biudzeto
e 2020 centras (toliau - | lésos,
Pakruojo VIC) privacios lésos
Viesyjy paslaugy verslui | Suteiktos vieSosios  paslaugos Pakruojo VIC Valstybés biudzeto 1éSos,
112 programos jgyvendinimas verslui 2014- Savivaldybés biudzeto
o 2020 lésos,
privacios lésos
Intelektinés ~ verslo  atstovy | Parengtas mokymo paslaugy Pakruojo VIC Valstybés biudzeto 1ésos,
113 nuosavybés plétojimas paketasverslo gebéjimams didinti 2014~ ES fondai, kita uZsienio
o Apmokyti  Pakruojo  rajono 2020 valstybiy ~ parama  ir
verslo atstovai privacios lésos
Imoniy gyvybingumo didinimo | Jgyvendintos priemonés jmoniy Pakruojo VIC Valstybés biudzeto 1ésos,
ir verslumo skatinimo | gyvybingumui padidinti Savivaldybés biudzeto
L . 2014~ < .1
1.1.4  kompanijos jgyvendinimas lésos, ES fondai, kita
2020 N .
uzsienio valstybiy parama
ir privacios lésos
Smulkaus ir vidutinio verslo  Pakoreguoti SVV  fondo Pakruojo  rajono | Savivaldybés biudzZeto lésos
1.1.5 paramos fondo (toliau — SVV | nuostatai 2014 savivaldybeé (toliau
fondo) nuostaty koregavimas - PRSA)
116 SVV fondo paramos teikimas Paremta verslo jmoniy ir 2014~ PRSA Savivaldybés biudzeto lésos
o tkininky — 200 2020
Informacijos  apie  galimybes  Suorganizuoti renginiai— 20 Pakruojo VIC Valstybés biudzeto lésos,
117 pasinaudoti  ES  struktariniy 2014~ Savivaldybeés biudzeto
o fondy teikiama parama sklaida 2020 lesos, ES fondai, kita
uzsienio valstybiy parama
2 Uzdavinys. Sudaryti palankia mokesting aplinka ir atlikti poveikio vertinima
Darbo grupés sudarymas dél | Sudaryta darbo grupé PRSA Savivaldybés biudzeto 1ésos
1.2.1 mokestiniy lengvaty keitimo ir 2014
efektyvinimo
Zemés, nekilnojamojo  turto | Perziaréti ir pakoreguoti taikomi PRSA Savivaldybés biudzeto 1ésos
2. .. . o N 2014~
122 mokes¢iy dydziy reguliavimas | Zemés ir nekilnojamojo turto
- o 2020
mokesciy dydziai
Tyrimo, kuriuo jvertinama, ar | Atliktas tyrimas PRSA Savivaldybés biudzeto 1ésos
123 didéja jplaukos j biudzeta, jei yra 2014-
- taikomos mokestinés lengvatos, 2020
atlikimas
3 Uzdavinys. Sudaryti salygas jaunam verslui kurtis
Patalpy jaunam verslui kurtis | I3skirtos patalpos PRSA Savivaldybés biudzeto 1ésos
1.3.1 O 2014
isskyrimas
132 Lengvaty tarify patalpy nuomai  Inkubuotos jmonés 2014- PRSA Savivaldybés biudzeto lésos
- teikimas 2020
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Priemonés pavadinimas

Pasiekimo

Pasiekimo indikatorius :
laikas

Atsakingas
vykdytojas

2 TIKSLAS. Gerinti verslo aplinka ir didinti jo konkurencingumag

1 Uzdavinys. Efektyvinti senas ir kurti naujas verslo paramos institucijas

Galimi finansavimo
Saltiniai

Papildomos ~ darbo  vietos | Sukurta darbo vieta Pakruojo VIC Valstybés biudzeto lésos,
sukarimas Savivaldybés biudzeto
211 2014 lesos, ES fondai, kita
uzsienio valstybiy parama
Amaty plétra, panaudojant vietos | Jkurtas amaty centras 2014— PRSA Savivaldybés biudzeto
212 amaty tradicijas ir vietos isteklius 2020 lesos, ES fondai, kita
uzsienio valstybiy parama
2 Uzdavinys. Sukurti palankig investavimui aplinka
Savivaldybéje esancio laisvo | Atliktas savivaldybéje —esancio PRSA Savivaldybés biudzeto 1ésos
komercinés, sandéliavimo, | laisvo Zemés, pastaty turto 2014-
221 pramonés  paskirties  turto | tyrimas
. o . . . 2020
inventorizacijos ir stebésenos | Atnaujintas turto sarasas
atlikimas
Investavimui  atviry  sklypy | Investavimui parengti sklypai PRSA Savivaldybés biudzeto 1¢sos
222 Pakruojo  miesto  pramonés | Jrengtos inZinerinés 2014~
- teritorijoje parengimas komunikacijos 2020
Parengti detalieji planai
Investuotojams patrauklios | Organizuoti  pristatymai  ir 2014— PRSA Savivaldybés biudzeto 1¢sos
2.2.3 savivaldybés jvaizdZio karimas | prezentacijos 2020
3 Uzdavinys. Sudaryti palankias salygas konkurencingo Zemés ukio verslo vystymui
Salygy jmoniy klasterizacijai | Parengta jmoniy klasterizacijos PRSA Valstybés biudzeto 1ésos,
231 sudarymas galimybiy studija 2016 Savivaldybés biudzeto
e lesos, ES fondai, kita
uzsienio valstybiy parama
Seminary ir mokymy apie | Surengti mokymai, seminarai PRSA Valstybés  biudzeto lésos,
232 klasteriy karimg ir jy naudg 2014- Savivaldybés biudzeto
e organizavimas 2020 lésos, ES fondai, kita
uzsienio valstybiy parama
Kaimo bendruomenés nariy = Surengti mokymai, seminarai Pakruojo  vietos | Valstybés biudzeto 1ésos,
233 verslumo jgudziy ugdymas 2014- veiklos grupé  ES fondai, kita uZsienio
- 2020 (toliau — Pakruojo | valstybiy parama
VVG)
Kaimo turizmo ir amaty plétros Pakruojo VVG Valstybés biudzeto lésos,
234 skatinimas S i mokymai inarai_? 2014~ Pakruojo VIC Savivaldybés biudzeto
3. urengti mokymai, seminarai 2020 lésos, ES fondai, kita
uzsienio valstybiy parama
Turgaus  aikiciy  Zeimelyje, | Sutvarkytos turgaus aikstés PRSA Valstybés biudzeto lésos,
Pagvitinyje, Linkuvoje, 2014— Savivaldybés biudzeto
2.3.5 Lygumuose, Rozalime lesos, ES fondai, kita
2020 L .
sutvarkymas uzsienio valstybiy parama,
privacios lésos
4 Uzdavinys. Pakruojo rajono jmoniy rysiy su vietos valdzia ir uzsienio $alimis stiprinimas
Savivaldos darbuotojy | Suorganizuota yverslo 2014— PRSA Savivaldybés biudzZeto 1ésos
241 ir verslininky susitikimy | valanda“-28 2020
organizavimas
Bendradarbiavimo ~ vietos ir | UZmegzti nauji ir palaikomi Pakruojo VIC Valstybés biudzeto lésos,
tarptautiniu mastu su jvairiomis | esami partnerystés rysiai 2014— Savivaldybés biudzeto
2.42 | institucijomis stiprinimas 2020 lesos, ES fondai, kita
uzsienio valstybiy parama,
privacios lésos
Paramos Pakruojo rajono verslo Pakruojo VIC Savivaldybés biudzeto 1¢sos
243 jmonéms  teikimas  ieskant Suorganizuotos kontakty 2014-
o partneriy, organizuojant verslo mugés—7 2020

kontakty muges

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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3.2.2.lentelé. Pakruojo rajono savivaldybés verslo plétros priemoniy plano pagrindimas

Priemonés pavadinimas

Priemonés pagrindimas

Aktualumas tikslinei

(verslininky) grupei®
Viesyjy paslaugy verslui = V§] Pakruojo verslo informacijos centras verslininkams teikia nemokamas | Labai aktualu
111 programos parengimas ir mokamas paslaugas. Parengta vie§yjy paslaugy verslui teikimo programa
o turéty identifikuoti neatlygintinai teikiamas konsultavimo paslaugas.
Numatomas kasmetinis vieSyjy paslaugy verslui programos atnaujinimas.
112 Viesyjy paslaugy verslui | Priemonés 1.1.1. jgyvendinimas. Batina uztikrinti nuolatinj vieSyjy Labai aktualu
" | programos jgyvendinimas paslaugy verslui teikimg.
Intelektinés  verslo  atstovy | Didelis iSregistruojamy ir bankrutuojanciy jmoniy skai¢ius i§ dalies  Labai aktualu
1.1.3 nuosavybés plétojimas atkleidzia verslumo stoka rajone. Batina apmokyti, parengiant ir nuolatos
atnaujinant mokymo paslaugy paketa verslo gebéjimams didinti.
Imoniy gyvybingumo didinimo ir | Butina uztikrinti tolimesnj Pakruojo VIC dalyvavimg projektinése | Aktualu
1.1.4 verslumo skatinimo kompanijos | iniciatyvose, kuriy rezultatas buty padidintas Pakruojo jmoniy
igyvendinimas gyvybingumas ir uztikrintas verslumo skatinimo kompanijy jgyvendinimas.
Smulkaus ir vidutinio verslo  Pakoreguoti SVV fondo nuostatai turéty apimti $iai dienai formuojamos | Labai aktualu
paramos fondo (toliau — SVV | aktualios paramos teikimg, orientuoty j:
fondo) nuostaty koregavimas * naujas darbo vietas kuriancias jmones;
* apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas teikian¢ias jmones;
1.1.5 * jmones, pristatancias unikalius produktus;
* jmones, diegiancias inovatyvias technologijas;
* jmones, plétojancias moksling ar intelektualig veikla;
* imones, siekiancias kurti klasterius;
* bendradarbiavimo su vieSuoju sektoriumi sickiancias jmones.
SVV fondo paramos teikimas Ivertinus SVV fondo suteikta paramg 2009-2012 m. laikotarpiu nustatytas | Labai aktualu
1.1.6 maksimalus metinis paramga gavusiy subjekty skaicius —26. Atsizvelgiant
tai, numatomy paremti verslo jmoniy ir akininky —200.
Informacijos  apie  galimybes | Prasidéjus 2014-2020 m. programavimo laikotarpiui, batina organizuoti | Labai aktualu
1.1.7 | pasinaudoti ES  strukturiniy  galimybes pasinaudoti ES struktariniy fondy léSomis pristatancius
fondy teikiama parama sklaida | renginius. Sialoma daugiau renginiy organizuoti periodo pradzioje.
Darbo grupés sudarymas dél | Jvertinus taikomus Zemés, nekilnojamojo turto mokesciy dydzius | -
121 mokestiniy lengvaty keitimo ir | nustatyta, kad Pakruojo rajone lyginant su aplinkinémis teritorijomis
- efektyvinimo taikomi didZiausi mokes¢iy dydziai. Siiloma sudaryti darbo grupe
mokesciy dydziams nustatyti.
Zemés, nekilnojamojo  turto | Jvertinus taikomus Zemés, nekilnojamojo turto mokesdiy dydzius | Labai aktualu
122 mokesciy dydziy reguliavimas nustatyta, kad Pakruojo rajone lyginant su aplinkinémis teritorijomis
- taikomi didZiausi mokes¢iy dydziai. Perziuréti ir pakoreguoti taikomi
zemés ir nekilnojamojo turto mokesciy dydziai.
Tyrimo, kuriuo jvertinama, ar  Sialoma kasmet atlikti tyrimg, kuriuo baty nustatyta, ar didéja jplaukos j | -
123 didéja jplaukos j biudZets, jei yra | biudzZets, jei yra taikomos mokestinés lengvatos.
- taikomos mokestinés lengvatos,
atlikimas
131 Patalpy jaunam verslui kurtis | Pakruojo mieste isskirti patalpas, kuriose baty verslo vykdymui reikalingos | Labai aktualu
e isskyrimas komunikacijos (elektra, vanduo, ildymas).
132 Lengvatiniy ~ tarify  patalpy | Patalpy nuomai nustatyti lengvatinius tarifus bei inkubuoti jmones, Labai aktualu
- nuomai teikimas veikiancias ne daugiau kaip 3 metus.
Papildomos darbo vietos | Pastaraisiais metais stebimas Pakruojo VIC teikiamy paslaugy apimties | -
211 sukirimas sumazéjimas, kurj i§ dalies lémé Zmogiskyjy istekliy (darbo jégos)
nepakankamumas. Siiloma atkurti vadybininko etatg.
212 Amaty plétra, panaudojant vietos )
o amaty tradicijas ir vietos iSteklius
Savivaldybéje  esantio  laisvo | Pakruojo VIC nuomone , atsiranda interesanty, kurie domisi laisvomis = Labai aktualu
291 komercinés, sandéliavimo, | komercinés, sandéliavimo, pramonés paskirties patalpomis. Sialoma atlikti
- pramonés  paskirties  turto | savivaldybéje esancio laisvo Zemés, pastaty turto tyrimg, o parengta sarasa
inventorizacija ir stebésena kasmet atnaujinti.
Investavimui  atviry  sklypy | Pakruojo rajono verslininkams bei potencialiems investuotojams | Labai aktualu
222 Pakruojo  miesto  pramonés | aktualis investavimui parengti sklypai su jrengtomis inZinerinémis
teritorijoje parengimas komunikacijomis bei parengtais detaliaisiais planais.
Investuotojams patrauklios | Verslo plétra ir investicijy pritraukimas susij¢. Atkreipus investuotojy | -
223 savivaldybés jvaizdzio karimas démesj kuriami verslai, steigiamos jmonés. Teigiamas efektas — augantis
- tkio subjekty skaicius, didéjancios MI ar TUI Dél to butina inicijuoti
rajono pristatymus ir prezentacijas.
Salygy jmoniy klasterizacijai = Zemés ukis uzima reikimingg dalj bendroje Pakruojo verslo struktiroje. | -
231 sudarymas Siekiant padidinti Zemés tkio jmoniy konkurencingumg, sitloma parengti
- zemés ukio jmoniy klasterizacijos galimybiy studija, kuri apimty produkto
vertés kirimo granding nuo séjos jmoniy iki skerdienos paruosimo.
Seminary ir mokymy apie | Siekiant paskatinti dométis, siuloma surengti mokymus, seminarus apie | -
232 klasteriy karimg ir jy naudg | klasteriy karimg ir jy nauda.
organizavimas

8 Aktualumas nustatytas remiantis Pakruojo rajono savivaldybés verslininky ir aplinkiniy rajony verslo atstovy nuomonés tyrimo ataskaitos ir Pakruojo r. sav. verslo nuomonés tyrimo duomenimis.
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Priemonés pavadinimas

Priemonés pagrindimas

Aktualumas tikslinei
(verslininky) grupei®

54

bendruomenés

233 Kaimo nariy | Siekiant padidinti kaimo bendruomeniy verslumg, sitloma surengti
- verslumo jgudziy ugdymas verslumo jgudZius gerinancius mokymus ir seminarus.
23.4 Kaimo turizmo ir amaty plétros | Siekiant padidinti kaimo turizmo karimo galimybe besidomin¢iy asmeny | -
- skatinimas skaiciy, sitiloma surengti mokymus ir seminarus.
Turgaus  aiksiy  Zeimelyje, Sickiant sustiprinti Pakruojo rajono kaip zemés ukio krasto jvaizdj, -
235 Pagvitinyje, Linkuvoje, | sialoma atgaivinti turgaus prekybg.
Lygumuose, Rozalime
sutvarkymas
Savivaldos darbuotojy | Apklausy metu nustatytas savivaldos darbuotojy ir verslininky susitikimy | Labai aktualu
2.4.1 ir verslininky susitikimy | organizavimo poreikis. Sialoma kartg per ketvirtj organizuoti viesojo ir
organizavimas privataus sektoriaus diskusijas ( ,verslo valandas®).
Bendradarbiavimo vietos ir Buatina skatinti verslo jmonés bendradarbiauti su vietos ir uZsienio -
242 tarptautiniu mastu su jvairiomis | partneriais.
institucijomis stiprinimas
Paramos Pakruojo rajono verslo | Kontakty mugé — greitas ir efektyvus budas uZmegzti naujus rysius. | -
243 imonéms  teikimas  ieSkant  Siuloma kontakty muges organizuoti bent karta j metus.
o partneriy, organizuojant verslo
kontakty muges

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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3.3. PASTULYMAI PAKRUOJO RAJONO VERSLO

PLETRAI

Apibendrinant galimybiy studijoje pateikta medziaga, galima teikti tokias i§vadas ir pasialymus dél Pakruojo rajono
verslo aplinkos gerinimo:

* DidZioji dalis Pakruojo rajono verslo aplinkos demografiniy, ekonominiy ir socialiniy rodiklj yra blogesni uz $alies,
regiono ir aplinkiniy savivaldybiy. Tai rodo, kad verslo aplinkos gerinimo priemonés yra butinos siekiant paskatinti
verslo sektoriaus plétra.

* Pakruojo rajono savivaldybé i§ kity i$siskiria teigiamais Zemés tkio veiklos rodikliais, todél pleciant versla butina
jvertinti esamus resursus ir jau suformuotg teritorijos jvaizdj.

* Be derlingos Zemeés ir dolomito naudingyjy iskaseny, Pakruojo rajonas neturi esminiy konkurenciniy pranasumy
pries kitas aplinkines savivaldybes, todél vienintelis budas paskatinti verslo plétra — verslo aplinkos mikroklimato
rajone sukarimas, kompleksiskai panaudojant turimus isteklius bei paramos verslui priemones.

* Remiantis apklausos rezultatais bei orientuojantis } augancio ir konkurencingo verslo plétrag Pakruojo rajone,
isskiriamos reik§mingos verslo aplinkos gerinimo priemonés. Jos orientuotos j paramos verslui teikimg, mokestinés
aplinkos gerinimg, asocijuoty verslo struktiry veiklos stiprinima, konkurencingo Zemés tkio plétojima, patrauklios
investavimui aplinkos karima.

* Rengiant Pakruojo rajono savivaldybés verslo plétros studija, lygiagreciai siiloma parengti ir patvirtinti aiskias
paramos verslui priemones, jtvirtinti paramos verslui prioritetus, parengti aikias paramos verslui priemoniy
jgyvendinimo schemas ir tvarkas. To nepadarius, paramos verslui teikimo tvarka liks nereglamentuota, o paramos
verslo sektoriui veiksmai liks sunkiai jgyvendinami.

* Rengiant verslo plétros studija, o taip pat ir kity savivaldybés strateginiy dokumenty priemoniy planus, siiloma
numatyti aiskius plany stebésenos rodiklius ir §iy dokumenty jgyvendinimo stebésenos tvarkas bei metodikas.
Nevykdant parengtos verslo plétros strategijos, bus sunku jgyvendinti pagal §ig strategija jgyvendinamy veiksmy
efektyvuma, bei ateityje jtraukti j $ig strategija efektyvesnes verslo aplinkos ir investicinio klimato gerinimo
priemones.
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4.1. STUDIJOS JGYVENDINIMO PRIEZIUROS

58

VYKDYMAS

Pakruojo rajono verslo plétros galimybiy studijos jgyvendinimo prieZitiros sistema yra skirta kontroliuoti studijos
igyvendinima, vertinti priemoniy poveikj Pakruojo rajono savivaldybei ir prireikus papildyti ar koreguoti studija. Si sistema
apibrézia studijos jgyvendinimo institucine struktara, kasmetinj jgyvendinimo darby cikla, studijos koregavimg, o taip pat
igyvendinimo rodikliy ir vertinimo sistemas.

Verslo plétros galimybiy studijos (toliau — VPGS) jgyvendinimo priezitros sistema. Pakruojo rajono savivaldybés
VPGS jgyvendinimo priezitrg vykdo Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir statybos skyrius
ir V§] Pakruojo verslo informacijos centras. Savivaldybés administracijos padaliniai ir Savivaldybés jsteigtos jstaigos (pagal
kompetencija) renka informacija, reikalinga VPGS jgyvendinimo metiniy priezitros ataskaity parengimui, ja apdoroja,
susistemina ir pateikia Savivaldybés Strateginés plétros ir statybos skyrius ir V$] Pakruojo verslo informacijos centras.
Savivaldybés Strateginés plétros ir statybos skyrius ir V§] Pakruojo verslo informacijos centras rengia studijos jgyvendinimo
metines prieZitros ataskaitas, kuriose aprasomas praéjusiy mety VPGS jgyvendinimas bei jos poveikis Pakruojo rajono
savivaldybei.

Ataskaitoje pateikiama $i pagrindiné informacija:

* ataskaitinis laikotarpis;
* apibréziami pagrindiniai jgyvendinti poky¢iai (priemoniy jgyvendinimo lygis, panaudotos lé3os, pasiekti rodikliai);
* pateikiama veiksniy, turéjusiy jtakos priemoniy jgyvendinimui ataskaitiniu laikotarpiu, analizé;

* nurodoma, kurias sektorinés studijos dalis reikia taisyti ar papildyti dél iSorés ar vidiniy veiksniy nulemty pokyciy.

4.1.1.1entelé. VPGS jgyvendinimo prieziiros instituciné struktira ir funkcijos

Institucinis lygmuo Pagrindinés funkcijos

* Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir Metinéms prieziaros ataskaitoms butinos informacijos surinkimas,
statybos skyrius, apdorojimas, susisteminimas ir pateikimas Savivaldybés Strateginés
plétros ir statybos skyriui.

* Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir

statybos skyrius

Metiniy prieziaros ataskaity rengimas;
studijos koregavimo/papildymo poreikio nustatymas;
studijos koregavimas/papildymas (esant poreikiui).

Saltinis: Sudaryta autoriaus

Studijos koregavimas — tai procedira, kurios metu studijos prioritetai, tikslai, uzdaviniai arba priemonés yra
papildomi naujais, kei¢iami arba atmetami. Studijos koregavimo/papildymo poreikj nustato Pakruojo rajono savivaldybés
administracijos Strateginés plétros ir statybos skyrius ir V5] Pakruojo verslo informacijos centras. Sis skyrius (esant
poreikiui) taip pat atlicka studijos koregavimo/papildymo darbus.

Pakruojo rajono savivaldybés verslo plétros galimybiy studija bus jgyvendinama ja integruojant j Pakruojo rajono
savivaldybés strateginj plétros plang 2014-2020 m. Sis plétros planas bus jgyvendinamas rengiant Savivaldybés veiklos
planus, kuriuos kasmet tvirtins Savivaldybés taryba.
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4.2. STUDIJOS IGYVENDINIMO VERTINIMO

RODIKLIAI

Pakruojo rajono savivaldybés VPGS jgyvendinimo priezitros rodikliai ir vertinimo sistema. VPGS jgyvendinimas turi
buti nuolat stebimas pasitelkiant vertinimo rodiklius, jgalinancius nustatyti pokycius ir palyginti esamg minéty rodikliy
bukle su uzsibréztais tikslais. Tuo tikslu VPGS jgyvendinimo buklei bei jos poveikiui Pakruojo rajono savivaldybei jvertinti
yra nustatyti vertinimo rodikliai. Siekiant detaliau vertinti VPGS jgyvendinimo pazanga, nustatytos rodikliy reik§més
2012-2013 m. ir 2020 m. (sickiamas rodiklis studijos jgyvendinimo laikotarpio pabaigoje). Siekiamy rodikliy reik§més
nustatytos remiantis ankstesniy mety statistiniy rodikliy reik§mémis, planuojamais $alies vidurkio rodikliais.

4.2.1.lentelé. Pakruojo rajono savivaldybés verslo plétros galimybiy studijos jgyvendinimo rodikliy sistema

Esama situacija S
Eil. Nr. Vertinimo rodiklis (2011-2013 m.) relksnz(: 2020 Informacijos $altinis
1 Verslumo lygis, proc. 10.07 20.00 Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Strateginés plétros
’ ’ ’ ir statybos skyrius ir V3] Pakruojo verslo informacijos centras
5 Verslo  subjekty  skai¢iaus 0 20 Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Strateginés plétros
’ augimas, proc. ir statybos skyrius ir V§] Pakruojo verslo informacijos centras
3 TUI, tenkancios vienam 4401 6.500 Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Strateginés plétros
’ gyventojui, Lt ' ) ir statybos skyrius ir V3] Pakruojo verslo informacijos centras
MI, tenkancios vienam Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Strateginés plétros
4. - 3.935 6.000 . Ve . : -
gyventojui, Lt ir statybos skyrius ir V3] Pakruojo verslo informacijos centras
5 Sukurty  Zemés  ukio 0 2 Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Strateginés plétros
' klasteriy skaicius ir statybos skyrius ir V3] Pakruojo verslo informacijos centras
Paremty  verslo  jmoniy  n.d. V5] Pakruojo verslo informacijos centras
6. . 200
skaicius
Igyvendinty  vieSosios ir V5] Pakruojo verslo informacijos centras
7. privacios partnerysteés 0 2
projekty skaiCius

Pagrindinis VPGS jgyvendinimo vertinimo rodikliy duomeny $altinis — Pakruojo rajono savivaldybés Strateginés
plétros ir statybos skyrius ir V§] Pakruojo verslo informacijos centras, Savivaldybei pavaldzios jstaigos, nevyriausybinis
sektorius. Pasirinkti rodikliai yra realts, tikslus ir teisingi. Taip pat jie turi aiskia informacijos surinkimo ir pagrindimo
sistema, kad kiekvienais metais bty galima jvertinti efektg ir poveikj bei jtakg Savivaldybés plétrai.

4.2.3.1entelé. VPGS jgyvendinimo vertinimo sistema

Vertinimo laikotarpis Ataskaitos rengimo laikotarpis

Kasmetinis vertinimas Ataskaita uz pragjusius studijos jgyvendinimo | Einamuyjy ataskaitiniy mety I ketvirtis
(atlickamas issamus VPGS jgyvendinimo eigos | ataskaitinius metus
vertinimas, VPGS koregavimo poreikio vertinimas)

Galutinis vertinimas Ataskaita pasibaigus visam VPGS jgyvendinimo | 2021 m. I ketvirtis
(atliekamas i§samus VPGS viso jgyvendinimo periodo | laikotarpiui (galutinis viso laikotarpio vertinimas)
eigos vertinimas)
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Priedai

Sritis

Verslo karimas

1 priedas

Verslo plétra reglamentuojantys ES ir Lietuvos teisés aktas

Lietuvos teisés aktai

Teisés akto pavadinimas

2011 m. vasario 23 d. Komisijos
komunikatas COM(2011) 78 Europos
Parlamentui, Tarybai, Ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir Regiony
komitetui ,Smulkiojo  verslo  akto
Europai apzvalga“

ES teisés aktai

Trumpas aprasymas

Smulkiojo verslo akte Europai pateikiama issami MV]
politikos sistema, skatinamas verslumas ir teisés aktuose
ir politikos formavimo procese } tvirtinamas principas
»visy pirma galvokime apie mazuosius®, kuriuo sickiama
sustiprinti MV] konkurencingumg.

Teisés akto
pavadinimas

Smulkiojo ir  vidutinio
verslo plétotés strategija

Trumpas aprasymas

Smulkiojo ir vidutinio verslo plétotés strategija
parengta sickiant subalansuoti nacionaling ir
regioning ekonomikos raida.

2006 m. gruodzio 12 d. Europos
Parlamento  ir  Tarybos  direktyva
2006/123/EB  dél  paslaugy  vidaus
rinkoje

Sioje  direktyvoje pateikiamos bendrosios nuostatos,
skirtos padéti paslaugy teikéjams naudotis jsisteigimo
laisve ir laisvam paslaugy judéjimui palengvinti, kartu
uztikrinant auksty paslaugy kokybe.

Lietuvos Respublikos
Paslaugy jstatymas 2009
m. gruodzio 15 d. Nr
XI1-570

Sis jstatymas nustato jsisteigimo laisvés, laisvés
teikti paslaugas ir ukinés paslaugy teikimo
veiklos laisvés jgyvendinimo salygas, kartu
sudaro prielaidas uzZtikrinti aukstg paslaugy
kokybg. Sis jstatymas taip pat nustato iy
laisviy jgyvendinimo principus, administracinio
supaprastinimo priemones Lietuvos Respublikoje
ir Lietuvos Respublikos kompetentingy institucijy
administracinio bendradarbiavimo su valstybiy
nariy kompetentingomis institucijomis ir Europos
Komisija sistemg siekiant uztikrinti tinkamg
isisteigimo laisvés, laisvés teikti paslaugas ir ukinés
paslaugy teikimo veiklos laisvés jgyvendinimg.

2003 m. liepos 15 d. Europos
Parlamento  ir  Tarybos  direktyva
2003/58/EB i§ dalies keicianti Tarybos
direktyvg 68/151/EEB dél tam tikry
bendroviy tipy informacijos atskleidimo
reikalavimy

Sia direktyva sudarytos sglygos visuomenei greidiau ir
lengviau gauti reikalinga informacija apie bendroves. Tuo
padiu supaprastinti bendrovéms taikomi informacijos
atskleidimo reikalavimai.

Prekiy ir (ar)
paslaugy rinka

Komisijos ~ komunikatas ~ Europos
parlamentui, tarybai, Europos
ckonomikos ir  socialiniy  reikaly

komitetui ir regiony komitetui Prekyba,
augimas ir tarptautiné arena Prekybos
politika — svarbiausia ES 2020 m.
strategijos sudétiné dalis  2010.11.9
KOM(2010) 612 galutinis

Sis komunikatas — pagrindiné strategijos ,Europa 2020
iSoreés aspekto sudedamoji dalis, jame nagrinéjama, koks
turi buti prekybos ir investicijy politikos indélis siekiant
Sio tikslo ir apskritai vykdant iSorés politika.

2008 m. liepos 9 d. Europos Parlamento
ir Tarybos reglamentas (EB) Nr
764/2008, kuriame iddéstomos
procedaros, susijusios su nacionaliniy
techniniy taisykliy taikymu produktams,
kurie kitose valstybése narése teisétai
parduodami, ir kuriuo panaikinamas
Sprendimas 3052/95/EC

Sio reglamento tikslas—stiprinti vidaus rinkos veikimg,
gerinant laisvg prekiy judéjimg.

Lietuvos Respublikos
2009-2013 mety
eksporto plétros strategija

Strategijos  tikslas - vykdyti veiksmingg
ir kryptingg prekiy ir paslaugy eksporto
plétros ir skatinimo politikg, didinti jmoniy
konkurencingumg ir nustatyti priemones, kuriy
igyvendinimas skatins aukstyjy ir vidutiniskai
auksty  technologijy diegimg ir kokybisky
paslaugy teikimg, sudarys sglygas su maziausiomis
sanaudomis efektyviai prekiauti su uZsienio
partneriais ir siekti teigiamo uZsienio prekybos
balanso

2008 m. liepos 9 d. Europos Parlamento
ir Tarybos sprendimas 768/2008/EB dél
bendrosios gaminiy pardavimo sistemos,
panaikinantis Sprendimg 93/465/EEB

Siame sprendime isdéstoma bendra bendryjy principy
ir orientaciniy nuostaty sistema, nustatanti, kaip rengti
Bendrijos teisés aktus, kuriais derinamos gaminiy
pardavimo salygos

2006 m. gruodzio 12 d. Europos
Parlamento  ir  Tarybos  direktyva
2006/123/EB  dél  paslaugy  vidaus
rinkoje

Sioje direktyvoje pateikiamos bendrosios nuostatos,
skirtos padéti paslaugy teikéjams naudotis jsisteigimo
laisve ir laisvam paslaugy judéjimui palengvinti, kartu
uztikrinant auksty paslaugy kokybe.

Lietuvos Respublikos
Paslaugy jstatymas 2009
m. gruodzio 15 d. Nr.
XI-570

Sis jstatymas nustato jsisteigimo laisvés, laisvés
teikti paslaugas ir ukinés paslaugy teikimo
veiklos laisvés jgyvendinimo salygas, kartu
sudaro prielaidas uztikrinti aukstg paslaugy
kokybg. Sis jstatymas taip pat nustato $iy
laisviy jgyvendinimo principus, administracinio
supaprastinimo priemones Lietuvos Respublikoje
ir Lietuvos Respublikos kompetentingy institucijy
administracinio bendradarbiavimo su valstybiy
nariy kompetentingomis institucijomis ir Europos
Komisija sistemg siekiant uztikrinti tinkamg
jsisteigimo laisves, laisvés teikti paslaugas ir akinés
paslaugy teikimo veiklos laisvés jgyvendinimg.

2006 m. lapkricio 28 d. Europos Tarybos
direktyva 2006/112/EB dél pridétinés
vertés mokescio bendros sistemos

Sia direktyva nustatoma bendra pridétinés vertés
mokescio (PVM) sistema

Lietuvos Respublikos
Pridétinés Vertés
Mokescio jstatymas

2012-12-20 Nr. IX-751

Sis Istatymas nustato apmokestinimg pridétinés
vertés mokes¢iu (toliau — PVM), taip pat
apmokestinamyjy asmeny, PVM mokétojy ir
kity asmeny prievoles, susijusias su §io mokescio
mokéjimu.

2001 m. gruodzio 3 d. Europos | Sios direktyvos tikslas—uztikrinti, kad j rinkg ileisti | Lietuvos Respublikos | Sis jstatymas nustato valstybinio produkty saugos
Parlamento  ir  Tarybos  direktyva = gaminiai buty saugus. Produkty saugos | reguliavimo bei jy valstybinés saugos ekspertizés,
2001/95/EB  dél  bendros  gaminiy jstatymas Lietuvos | produkty saugos valstybinés ir visuomeninés
saugos Respublikos Seimas | kontrolés pagrindus, informacijos apie nesaugius
2012-11-06 Nr. VIII- | produktus teikimo ir perdavimo  tvarks,
1206 gamintojy, platintojy ir paslaugy teikéjy pareigas
bei atsakomybg uz nesaugiy produkty pateikimg j

Lietuvos Respublikos rinkg.
1999 m. birzelio 16 d. Europos Komunikate aptariami sunkumai, su kuriais susiduriama | Lietuvos Respublikos | Sis jstatymas apibrézia vartotojy teises, vartotojy

Komisijos  komunikatas COM(1999)
299 ,Abipusis pripazinimas vidaus
rinkos veiksmy plano kontekste*

siekiant sékmingai taikyti abipusio pripazinimo principg.
Triksta informacijos apie principo ekonominj poveikj.
Valstybése narése, j kurias gabenamos prekés, vartotojy
apsaugos pagrindais taikomos visai nereikalingos
kontrolés priemonés.

Vartotojy teisiy apsaugos
jstatymas 2013-05-07 Nr.
1-657

teisiy apsaugos sritis, nustato vartotojy teisiy
apsaugos institucing sistemg, vartotojy teisiy
apsaugos institucijy kompetencijg, reglamentuoja
vartotojy  §vietimg, vartotojy ir pardavéjy,
paslaugy teikéjy santykius, vartotojy teisiy
gynimo ne teisme tvarky ir atsakomybe uz teisés
akty, reglamentuojanciy vartotojy teisiy apsauga,
pazeidimus.
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Verslo plétra

Teisés akto pava

2001 m. spalio 8 d. Tarybos reglamentas
(EB) Nr. 2157/2001 dél Europos
bendrovés jstaty ir 2001 m. spalio 8
d. Tarybos direktyva 2001/86/EC,
papildanti Europos bendrovés jstatus
dél darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus

ES teisés aktai

Sis reglamentas nustato salygas ir budus jsteigti bendrove
bendrijoje, kaip Europos akcing bendrove.

s akto
pavadinimas
Lietuvos Respublikos
jstatymas dél darbuotojy
dalyvavimo priimant
sprendimus Europos
bendrovése 2005 m.

geguzés 12 d. Nr. X-200

Priedai

Lietuvos teisés aktai

Trumpas apra§ymas

Sio jstatymo tikslas — uztikrinti darbuotojy
dalyvavimg  priimant  sprendimus  Europos
bendrovése.

Komisijos ~ komunikatas ~ Europos
parlamentui, tarybai, Europos
ekonomikos ir  socialiniy  reikaly

komitetui ir regiony komitetui II
bendrosios rinkos aktas Drauge uz
naujajj augimg 2012 10 03 COM(2012)
573 final

Siame komunikate sialomi keturi naujojo augimo
skatinimo  veiksniai: 1. visiskai integruoty tinkly
sukurimas bendrojoje rinkoje; 2. pilieciy ir jmoniy
judumo tarp valstybiy skatinimas; 3. skaitmeninés
ekonomikos rémimas visoje Europoje; 4. socialinio
verslumo, sanglaudos ir vartotojy pasitikéjimo skatinimas.

Lietuvos akio
(ekonomikos) plétros
iki 2015 mety ilgalaiké
strategija

Generalinis strateginis tikslas — sukurti aplinkg
Salies materialinei ir dvasinei gerovei plétoti, kurig
apibendrintai nusako: stabili ckonominé plétra,
sveika gamtiné aplinka dabar ir ateities kartoms,
asmens saugumas fizine, teisine ir socialine
prasmémis, Zmogaus kapitalo plétra, pilietinés
visuomenés plétra.

Ekonomikos augimo ir

jos  struktiros  plétotés

strategija
Komisijos ~ komunikatas ~ Europos | Siame komunikate sialoma dvylika sverty augimui | Lietuvos pazangos | Sio strateginio dokumento paskirtis ~Zadinti ir
parlamentui, tarybai, Europos | skatinti ir pasitikéjimui stiprinti bendromis pastangomis | strategija ,Liefuva 2030° | vienyti idéjas, kuriy jgyvendinimas garantuoty
ckonomikos ir  socialiniy  reikaly | skatinti naujgjj augimg. visuomenés gerove, pilie¢iy orumg ir valstybés
komitetui  ir  regiony  komitetui saugumg.

Bendrosios rinkos aktas Dvylika sverty
augimui skatinti ir pasitikéjimui stiprinti
»Bendros pastangos skatinti naujgjj
augimg“ 2011.4.13 KOM(2011) 206
galutinis

Komisijos ~ komunikatas ~ Europos
parlamentui, tarybai, Europos
ckonomikos ir  socialiniy  reikaly
komitetui  ir  regiony  komitetui

Pramonés  politika. Konkurencingumo
gerinimas KOM(2011) 642 galutinis

Sis  komunikatas — nauja metiné iniciatyva, kuria
konkre¢iai  siekiama  nagrinéti  valstybiy  nariy
konkurencingumg, remiantis 2011 m. Europos

konkurencingumo ataskaita ir Komisijos dokumentu
Valstybiy nariy konkurencingumas ir politika

Pramonés plétojimo
vidutinés trukmés politika
ir  jos  jgyvendinimo
strategija Lietuvos
Respublikos Vyriausybés
2000 m. liepos 5 d.
nutarimu Nr. 789

Pramonés politikos strateginis tikslas — sukurti
tvirtg veiklos pagrindg efektyviai veikiantiems
rinkos subjektams ir tobulinti tas sritis, kuriose
rinka nepakankamai veiksminga. Svarbiausieji
veiklos principai: remti tik tas veiklos sritis, kuriy
pacios jmonés remti nejstengia, Salinti prekybos
barjerus, mazinti administracinj reguliavimg,
didinti  investicijas } mokslo tyrimus ir
darbuotojy kompetencijg, plétoti verslo paslaugy
sektoriy ir infrastruktarg. Tai sudarys palankias
konkurencijos sglygas, leis ukio subjektams
efektyviau veikti, skatins konkurencingumag.

Lietuvos Respublikos
Konkurencijos jstatymas
2012-03-22 Nr. VIII-
1099

Sio jstatymo tikslas — saugoti saZiningos
konkurencijos laisve Lietuvos Respublikoje.

2009 m. lapkricio 19 d. Europos
Komisijos komunikatas COM(2009)
615 Europos Parlamentui, Tarybai,
Europos  ckonomikos ir  socialiniy
reikaly komitetui ,Privaciyjy ir viesyjy
investicijy telkimas ekonomikai gaivinti
ir ilgalaikiams struktariniams pokyciams
skatinti. Viesojo ir privaciojo sektoriaus
partnerystés plétojimas®

Siame  komunikate aptariamos vieSojo ir privaciojo
sektoriaus partnerystés plétojimo galimybeés.

Parama verslui

Komisijos ~ reglamentas  (EB) Nr.
1998/2006 2006 m. gruodzio 15 d. dél
Sutarties 87 ir 88 straipsniy taikymo de
minimis pagalbai

Sis reglamentas taikomas pagalbai, teikiamai jmonéms
(yra apribojimy).

2007-2013 m. Sanglaudos

Vizija - iki 2015 m. Lietuva turi pasiekti kai kuriy
senyjy ES saliy nariy socialinio ir ekonominio
i§sivystymo lygj.

2011 m. gruodzio 7 d. Europos
Komisijos komunikatas COM(2011)
870 Europos Parlamentui, Tarybai,
Europos  ckonomikos ir  socialiniy
reikaly komitetui bei Regiony komitetui

MV] daznai kyla dideliy sunkumy gauti finansavimo,
kurio reikia jy augimui ir inovacijy diegimui. Tai yra
analizuojama Siame komunikate.

skatinimo veiksmy
programa

Efektyviausios verslo
rémimo formos naudojant
Europos sgjungos
struktariniy fondy lésas
Lietuvos Respublikos
smulkiojo ir vidutinio

verslo  plétros  jstatymas
2007 m. gruodzio 4 d. Nr.
X-1346

Sis jstatymas nustato smulkiojo ir vidutinio verslo
subjekty sampratg, smulkiojo ir vidutinio verslo
subjektams taikomas valstybés paramos formas.

»Geresniy  MV]  galimybiy  gauti

finansavimg veiksmy planas*

Komisijos ~ komunikatas ~ Europos | Siame ~komunikate ~sidloma apzvelgti ~galiojanias | Lietuvos Respublikos | Sis jstatymas nustato smulkiojo ir vidutinio verslo
parlamentui, tarybai, Europos | paramos sistemas, kuriomis gali pasinaudoti MV], | smulkiojo ir vidutinio | subjekty sampratg, smulkiojo ir vidutinio verslo

ckonomikos ir  socialiniy  reikaly
komitetui  ir  regiony  komitetui
»Smulkusis verslas dideliame pasaulyje —
nauja partnerysté, kuria MV] padedama
pasinaudoti pasaulinémis galimybémis*

nustatomos  pagrindinés probleminés sritys, sialomos
priemonés, kuriomis naudojantis Europos lygmens
veiksmai gali turéti didZiausiy pridéting verte, ir
nustatomi  pagrindiniai principai dél nuosekliausio ir
veiksmingiausio riboty finansiniy istekliy panaudojimo
prioritetinése rinkose, kaip antai Kinijoje, Brazilijoje,
Indijoje, Rusijoje, JAV ar Japonijoje. Juo sickiama
nustatyti nuoseklesng ir veiksmingesng ES strategija
dél MV] rémimo tarptautinése rinkose, pasialyti, kaip
geriau joms teikti informacijg ir pagalbg, siekiant patekti
1 naujas rinkas ir iekoti tinkamy partneriy, ir taip geriau
panaudoti esamus isteklius.

verslo plétros  jstatymas
2007 m. gruodzio 4 d. Nr.
X-1346

subjektams taikomas valstybés paramos formas.
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Palankios
aplinkos
inovacijoms
diegimas

Priedai

Teisés akto pavadinimas

2006 m. gruodzio 18 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas
(EB) Nr. 1906/2006, nustatantis jmoniy,
moksliniy tyrimy centry ir universitety

ES teisés aktai

Trumpas apraSymas

Bendroji programa, skirta Bendrijos veiklai moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros srityje, jskaitant
demonstracing veikla

ISTEPING
pavadinimas

Tlgalaike moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés
plétros strategija 2003 m.
gruodzio 22 d. nutarimu

Lietuvos teisés aktai

Trumpa

Valstybés ilgalaikés raidos strategijos pagrindinis
tikslas — sukurti aplinkg, palankig kilti
salies materialinei ir dvasinei gerovei, kurig
apibendrintai nusako Ziniy visuomené, saugi

dalyvavimo  Septintosios  bendrosios Nr. 1646 visuomené ir konkurencinga ekonomika.
programos velksmuose‘ I mol.cshmq Lietuvos inovacijy 2010~ | Sios strategijos paskirtis — sutelkti ir efektyviai
tyrimy  rezultaty  sklaidos  taisykles 2020 mety strategija valdyti valstybés isteklius — kurti konkurencinga,
(2007-2013 m.) A Lo X A
naujausiomis  technologijomis ir kvalifikuotais
zmogiskaisiais  iStekliais  grindZiamg  Ziniy
ckonomika.
Komisijos komunikatas tarybai, Europos | Sio komunikato tikslas — nustatyti likusias spragas ir | Aukstyjy  technologijy | Programos tikslas — padéti plétoti Lietuvoje
parlamentui, Europos ekonomikos ir | pasitlyti politikos gaires, kaip jas pasalinti. plétros 2011-2013 mety | jau esamas aukstyjy technologijy kryptis,
socialiniy reikaly komitetui ir regiony programa Lietuvos | perspektyvias pasaulio mastu ir turincias mokslinj
komitetui Bendrijos inovacijy politikos Respublikos Svietimo | potencialg, kuris jgalina gaminti produktus,
perziura besikeicianciame pasaulyje ir mokslo ministro ir | konkurencingus pasaulinéje rinkoje.
Lietuvos Respublikos

akio ministro 2011 m.
sausio 4 d. jsakymu Nr.
V-1/4-2

Mokslo ir technologijy
parky plétros koncepcija
2003 m. liepos 18 d.
nutarimu Nr. 963

Si Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija
(toliau vadinama — Koncepcija) ir jos pagrindu
priimti ekonominiai bei politiniai sprendimai turi
skatinti parky, o kartu atskiry Lietuvos regiony
ir visos valstybés ekonomikos plétrg, sudaryti
salygas sparciau diegti ukyje inovacijas, skatinti
glaudesnj studijy, mokslo ir verslo visuomenés
bendradarbiavimg, didinti uZimtumg.

Mokslo ir technologijy

parky veiklos
planavimo ir vertinimo
sistemos tobulinimo

rekomendacijos 010 m.
vasario 17 d. jsakymu Nr.
4-130

Mokslo ir technologijy parky veiklos planavimo
ir vertinimo sistemos tobulinimo rekomendacijy
(toliau — Rekomendacijos) tikslas — apibrézti
vieSyjy inovacijy paramos jstaigy — mokslo ir
technologijy parky (toliau — MTP) veikla, jos
rezultaty (efektyvumo) vertinimg, vidiniy MTP
dokumenty rengimo principus ir tvarka.

Verslo  aplinkos

2007 m. liepos 10 d. Komisijos

Sis  komunikatas apzvelgia administracinés nastos

gerinimas komunikatas COM(2007)394 dél verslo | mazinimo naudg ir galimybes
aplinkos  supaprastinimo  jmonéms
jmoniy teisés, apskaitos ir audito srityse
Komisijos komunikatas tarybai, Europos | Siuo komunikatu siekiama suformuluoti temas naujoviy | Valstybés ilgalaikés raidos | Valstybés ilgalaikés raidos strategijos pagrindinis
parlamentui, Europos ekonomikos ir | politikos diskusijoms nacionaliniu ir Europos lygiu. Jame | strategija Lietuvos | tikslas — sukurti aplinkg plétoti Salies materialinei
socialiniy reikaly komitetui ir regiony | idéstytos svarbiausios suplanuotos ar toliau tesiamos | Respublikos Seimo | ir  dvasinei  gerovei, kurig  apibendrintai
komitetui Ziniy taikymas praktikoje: j | iniciatyvos, nustatomi nauji veiklos barai, ir ypa¢ | 2002 m. lapkricio 12 d.| nusako Zniy visuomené, saugi visuomené ir
jvairialypé ES naujoviy strategija pristatoma tikslingesné strategija, skirta padéti sukurti | nutarimu Nr. IX-1187 konkurencinga ekonomika.
ir parduoti naujus naujoviskus produktus ir paslaugas
perspektyviose srityse — ,pirmaujanciose rinkose”.
Intelektines Europos parlamento ir tarybos direktyva | Si direktyva reglamentuoja teising autoriy teisiy ir | Lietuvos Respublikos | Sis Jstatymas nustato: autoriy teises j literatiros,
nuosavybés dél autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy = gretutiniy teisiy apsaugy vidaus rinkos sistemoje, ypa¢ | Autoriy teisiy ir | mokslo ir meno kurinius (autoriy teises);
apsauga informacinéje visuomenéje tam tikry @ atsizvelgiant j informacing visuomeng. gretutiniy teisiy jstatymas | atlikéjy, fonogramy gamintojy, transliuojanciyjy

aspekty suderinimo 2001/29/EB 2001
m. geguzés 22 d.

2003 m. kovo 5 d. Nr. IX-
1355

organizacijy ir audiovizualinio karinio (filmo)
pirmojo jrafo gamintojy teises (gretutines
teises); duomeny baziy gamintojy teises (sui
generis teises); autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
igyvendinima, kolektyvinj ~administravimg ir
gynimg, taip pat sui generis teisiy jgyvendinimg
ir gynimg.

2011 m. kovo 20 d. Tarybos sprendimas
2011/167/ES, kuriuo leidziama tvirciau

Siame Tarybos sprendime apzvelgiama Siandieniné
bendros patentinés apsaugos karimo buklé ir pabréziamas

Lietuvos Respublikos
Patenty jstatymas 2010-

isradimai
objektai,

Siuo

kaip

jteisinami
nuosavybés

jstatymu

pramoninés

bendradarbiauti kuriant bendrg | valstybiy nariy siekis bendradarbiauti. Patenty apibrézties | 12-23 Nr.1-372 reglamentuojamos asmeny teisés ir pareigos,
patenting apsaugg vertimo tvarkg numatoma perzitréti. atsirandancios sukurus isradimus, ir suteikiama
Siems isradimams teisiné apsauga.
2009 m. vasario 26 d. Tarybos Reglamentas taikomas Bendrijos prekiy Zenklui skirto | Lietuvos Respublikos | Sis Jstatymas nustato pramoninio dizaino teising
reglamentas (EB) Nr. 207/2009 dél | prekéms arba paslaugoms Prekiy Zenkly jstatymas | apsaugg, registracijg ir naudojimg Lietuvos
Bendrijos prekés zenklo 2012-11-08 Nr. VIII- | Respublikoje, Lictuvos Respublikos dizaino
1981 registro tvarkymg.
2002 m. gruodzio 12 d. Tarybos = Reglamentas taikomas Bendrijos dizainui Lietuvos Respublikos | Sis jstatymas nustato prekiy Zenkly teising
reglamentas  (EB) Nr. 6/2002 del Dizaino jstatymas 2012- | apsaugy, registracijg ir naudojimg Lietuvos
Bendrijos dizaino 11-08 IX-1181 Respublikoje, Lietuvos Respublikos prekiy Zenkly
registro tvarkymg.
Tarybos direktyva 1986 m. gruodzio 16 | Sios direktyvos nuostatos reglamentuoja puslaidininkiniy | Lietuvos Respublikos | Sis jstatymas nustato puslaidininkiniy gaminiy
d. dél puslaidininkiy jtaisy topografijy = gaminiy topografijy teising apsaugg valstybiy nariy | Puslaidininkiniy gaminiy | topografijy teising apsauga ir reglamentuoja
teisinés apsaugos (87/54/EEB) priimamy jstatymy nuostatomis topografijy teisinés | fiziniy ir juridiniy asmeny teises  bei

apsaugos jstatymas 2012-
11-08. Nr. VIII-791

pareigas, atsirandancias sukarus ir naudojant
puslaidininkiniy gaminiy topografijas.
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Verslumo
ugdymas

Teisés akto pavadinimas

2012 09 10 COM(2012) 495 final

Komisijos ~ komunikatas ~ Europos
parlamentui, tarybai, Europos
ekonomikos ir  socialiniy  reikaly

komitetui ir regiony komitetui

Europos  bendradarbiavimo  jaunimo
reikaly srityje  atnaujintos ~ sistemos
(2010-2018 m. ES jaunimo strategijos)
igyvendinimo 2012 m. Tarybos ir
Komisijos bendros ataskaitos projektas

ES teisés aktai

Sis komunikatas — ES jaunimo reikaly ataskaitos
projektas, kuriam turi pritarti Taryba. Prie jo pridedami
du tarnyby darbiniai dokumentai. Viename apzvelgiama
jaunimo padétis ES, kitame analizuojami veiksmai, kuriy
imtasi pagal ES jaunimo strategija

Nacionaliné Jjaunimo
politikos 2011-2019
mety plétros  programa
2010 m. gruodzio 1 d.
nutarimu Nr. 1715

Priedai

Lietuvos teisés aktai

Trumpas apra§ymas

Strateginis tikslas — sukurti palankia aplinka
(salygas) jauno Zmogaus vertingam gyvenimui ir
saviraiSkai Lietuvoje.

Europos jaunimo paktas (Briuselio
Europos Vadovy Taryba 2005 M. kovo
22-23 d. pirmininkaujancios valstybés
narés isvados. I Priedas)

Jaunimo paktu siekiama pagerinti Europos jaunimo
ugdymg, mokymg, mobilumg, profesing integracija ir
socialing jtrauktj, sudarant sglygas suderinti profesing
veikly su Seimyniniu gyvenimu. Siuo paktu turéty
buti uztikrinta iniciatyvy Siose srityse darna ir duotas
postumis aktyviam, nuolatiniam pastangy mobilizavimui
jaunimo labui.

Europos Komisijos baltoji knyga naujas
postamis Europos jaunimui

Siuo  dokumentu  sickiama Europos Sgjungos (ES)
sprendimy priémimo procesg atverti asmenims, kuriems
tie sprendimai turés poveikio, o tai reiskia ir jaunimui.

Lietuvos Jaunimo

politikos Baltoji knyga

dokumentas, kuriuo sickiama numatyti ilgalaikes
gaires ir sukurti bei toliau tobulinti jaunimo
politika reglamentuojancia teising bazg. Siuo
dokumentu apibréZziamos pagrindinés jaunimo
veiklos  sgvokos,  konstatuojama situacija,
identifikuojamos problemos bei jy sprendimo
budai, bendradarbiaujant jaunimui ir valstybinéms
institucijoms ~ pariteto  principu  grjstose
struktarose.

Komisijos ~ komunikatas ~ Europos
parlamentui, tarybai, Europos
ekonomikos ir  socialiniy  reikaly

komitetui ir regiony komitetui Veiksmy
planas ,Verslumas 2020°  Verslumo
dvasios atkiirimas Europoje

Planas grindziamas trimis ramsciais: verslumo ugdymo
ir mokymo plétra; tinkamos verslui aplinkos karimu;
sektinais pavyzdziais ir rySiy su konkreciomis grupémis
uzmezgimu.

Ekonominio ratingumo
ir  verslumo  ugdymo
strategija Lietuvos
Respublikos §vietimo ir
mokslo ministro  2004-
06-02 jsakymu Nr. ISAK-
835

Si strategija aprépia bendrojo lavinimo mokykly
mokymo turinio ir ugdymo proceso pakeitimus
ir papildymus, siekiant jdiegti ekonominio
radtingumo mokymg ir verslumo ugdyma.
Strategijoje suformuluojami pagrindiniai tikslai
ir uzdaviniai, kuriuos reikia jgyvendinti jvedant
ekonominio rastingumo mokymg ir verslumo
ugdyma bendrojo lavinimo mokyklose.

Komisijos komunikatas 2020 Europa
Pazanga, tvaraus ir  integracinio
augimo strategija Briuselis 3.3.2010
KOM(2010) 2020 galutinis

Sioje strategijoje iskelti trys vienas kita papildantys
prioritetai: —pazangus augimas: ziniomis ir inovacijomis
pagrjsto ukio vystymas. —tvarus augimas: tausiau isteklius
naudojancio, ekologiskesnio ir konkurencingesnio akio
skatinimas. —Integracinis augimas: didelio uZimtumo
ikio, kuriame uZtikrinta socialiné ir teritoriné sanglauda,
skatinimas.

2014-2020 mety
nacionalinés pazangos
programa Lietuvos

Respublikos  Vyriausybés
2012 m. lapkricio 28 d.
nutarimu Nr. 1482

Programa suplanuota integruotai ir orientuota
i pazanga. Programos prioritetai: 1. visuomenés
ugdymas, mokslas ir kultara, 2. veikli ir solidari
visuomené¢, 3. ekonominiam augimui palanki
aplinka, 4 | auksta pridéting verte orientuota,
integrali ekonomika, 5. visuomenés poreikius
atitinkantis ir paZangus vieSasis valdymas, 6.
kultara, 7. regioniné plétra, 8 sveikata visiems

2009 m. balandzio 27 d. KOM(2009)
200 galutinis Komisijos komunikatas
tarybai, Europos parlamentui, Europos
ekonomikos ir  socialiniy  reikaly
komitetui ir regiony komitetui ES

jaunimo  strategija. Investicijos ir
galimybiy  suteikimas  Atnaujintas
atvirasis koordinavimo metodas,
taikomas sprendziant jaunimo

problemas ir suteikiant jiems daugiau
galimybiy

Siame komunikate isdéstyta Europos busimos jaunimo
politikos strategija.

Lietuvos Respublikos
Jaunimo politikos
pagrindy jstatymas 2003
m. gruodzio 4 d. Nr. IX-
1871 Aktuali 2005-11-22

Sis  Jstatymas nustato  jaunimo  politikos
jgyvendinimo  principus, jaunimo  politikos
jgyvendinimo  sritis,  jaunimo  politikos

igyvendinimo organizavimg ir valdymag.
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Pakruojo verslo informacijos centro kiekybiniai rodikliai

Rodiklis

Matavimo
vienetas

Pasiektas rezultatas

2 priedas

Sutei!{t:.a x're.rsloo infforma'cijos Pas%augq apsilankius | paklausimy sk. 1,608 914 500 300 -1.308 0
VIC ir jvairiomis rySio priemonémis
val. 600 146 100 60 s
Suteikta konsultacijy konsultuoty 230 242 200 131 149 0
asmeny sk.
val 310 478 400 365 55 7N
Suo.rganizuot'a ) mokymy ir verslo informaciniy  dalyviy sk. 375 122 34 74 301 0
sklaidos renginiy
val 135 56 35 21 -114 0
Pa.rerllgta . paraisky  (projekty) jstaigos veiklos | sk. 0 4 0 1 1 |:>
plétojimui
Pritrauktos lé3os jstaigos veiklos plétojimui takst. Lt 0 128,9 102,5 0 0 E>
Darb.as . su . .regic.)no tiks}iném.is renginiy sk. 10 7 12 1 9 0
grupémis(bendruomenés, jaunimas, moterys, Zmonés
su negalia ir kt.) dalyviy sk. 159 85 134 9 -150 0
parengty
paraisky skaicius, 5 5 8 7 2 ﬁ
i8 jy:
skaiCius
paraisky gavusiy 4 5 7 6 2 0
finansavima
Vers.lum.q .ir ve_rslo kultﬁr.q ugd.:méiq priem.or.liq renginiy sk. 3 2 3 P 1 |:>
(geriausios jmonés konkursai, gerosios verslo patirties
sklaida, verslo dienos, mugés, parodos, atviry dury | dalyviy sk.
dienos ir kt.) jgyvendinimas 60 70 >3 3 2 0
VIC tinklalapyje apsilanke lankytojai sk. 5 674 2,950 2,500 1500 4174 0

Saltinis: V5] Pakruojo verslo centro 2009-2012 m. veiklos ataskaitos
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3 priedas
Mokesciy tarifai Pakruojo rajone ir aplinkinése teritorijose
Nekilnojamojo turto

- . o : Rinkliava uz iSorin
Zemeés mokescio tarifas ¢

Verslo liudijimy kaina

mokestis reklamg
Akmenés r. sav. Tarifas jvairios paskirties Zemei
0,3-1 proc. svyruoja nuo 0,6 iki 1,5 proc. 300-1.440 Lt/m 145-365 Lt metams.
Apleistai-4 proc.
Joniskio r. sav. Tarifas jvairios paskirties Zemei Ant pastaty 50-100 Lt/1m2
svyruoja nuo 0,8 iki 1,8 proc. ; ant stacionariy reklaminiy
Apleistai-4 proc. stendy — 100 Lt/1m2.
0,9-1 proc. 60-2.000 Lt/m Uz kilnojamaja reklamg —
10 Lt/Im2 ; uz trumpalaike
ioring reklamg — 2 Lt/1m2
parai.
Kelmés r. sav. Tarifas jvairios paskirties Zemei Ant pastaty 50-150 Lt.
0,5-1 proc. svyruoja nuo 0,5 iki 4 proc. 120-1.530 Lt/m Uz iSoring kilnojamg reklama
Apleistai-4 proc. -50 Lt.
Pakruojo . sav. Tarifas jvairios paskirties Zemei Isoriné reklama 10-20 Lt.
1 proc. svyruoja nuo 0,3 iki 4 proc. 120-4.800 Lt/m Trumpalaiké  reklama 2,0
Apleistai-4 proc. Lt/1m2.
Radviliskio r. sav. Tarifas jvairios paskirties Zemei Isoriné reklama 100-150 Lt/1
svyruoja nuo 0,8 iki 4 proc. m.
Apleistai-4 proc. Trumpalaiké reklama —50 Lt.
0,8-1 proc. 150-2.450 Lt/m ISoriné reklama ant juridinio ar
fizinio asmens nuosavybés teise
priklausancio pastato, objekto,
sklypo — 25 Lt.
Siauliy m. sav. Tarifas jvairios paskirties Zemei Isoriné  reklama  50-100
svyruoja nuo 0,28 iki 1,13 proc. Lt/1m2.
Apleistai-4proc. Trumpalaiké reklama 0,6-2 Lt/
0,6-1 proc. 1.000-2.300 Lt/m parai, 72- 120 Lt/metams
Soriné reklama ant juridinio ar
fizinio asmens nuosavybés teise
priklausancio pastato, objekto,
sklypo — 50 Lt.
Siauliy r. sav. Tarifas jvairios paskirties Zemei Isoriné reklama 50-75 Lt/1m2.
svyruoja nuo 0,25 iki 4 proc. ISorineé reklama ant
Apleistai-4 proc. Savivaldybei  priklausancios
0,7 proc. 1.530-3.500 Lt/m valstybinés Zemés — 10 Lt/1m2
ménesiui
Trumpalaiké  reklama 2,0
Lt/1m2.
Panevézio r. sav. Tarifas jvairios paskirties Zemei ISoriné reklama — 5-7 Lt/mén.,
svyruoja nuo 0,2 iki 3,2 proc. 50-75 Lt/m.
Apleistai-4 proc. Ioriné kintama reklama -
9-13 Lt/mén., 100-150 Lt/m.
Isoriné reklama ant
Savivaldybei  priklausancios
0,3 proc. 120-1530Lem | PO S o pastaty
ISoriné kintama reklama ant
Savivaldybei  priklausancios
valstybinés Zemés ar pastaty —
17 Lt/mén., 200 Lt/m.
Trumpalaiké  reklama 2,0
Lt/1m2 parai.
Pasvalio r. sav. Tarifas jvairios paskirties Zemei Isoriné reklama ant
svyruoja nuo 0,75 iki 2 proc. Savivaldybei  priklausancios
Apleistai-4 proc. valstybinés Zemés ar pastaty —
0,5-1 proc. 120-1.530 Lt/m SO0 L2 metams.
Soriné reklama ant privaciy
statiniy ar kity objekty — 50 Lt.
Trumpalaiké  reklama 2,0
Lt/1m?2 parai.
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2013

Pakruojo r. sav.
verslo nuomoneés
tyrimas

Kokybinio tyrimo ataskaita




Tyrimo metodika. Verslas — neatskiiama nudienos visuomenés dalis. Kaip teigia
Pruskus, verslo galia daro vis didesn] poveikj ir jtakg jvairioms visuomenés gyvenimo sritims. Jis
ne fik turi jtakos kuriant Salies jvaizd], inicijuojant pokycCius darbo rinkoje, bet ir formuojant
vartotojy kultUrines preferencijas (2002)'. Norint atskleisti, kaip verslininkai vertina verslo aplinkos
situacijg Pakruojo r. sav. buvo atliekamas kokybinis tyrimas. Si tyrimo metodologija zymi
konstruktyvistinj arba natoralistinj (Lincoln, Guba, 1985), interpretyvyjj pozitr] (Smith, 1983) arba
postmoderniqjg perspektyvg (Quantz, 1922)2. Tyrimo duomenys buvo renkami naudojant
grupiniy diskusijy (focus grupiy) metodq. Sis metodas apima organizuotq mazos grupés
diskusijg, kurios metu pasirinkta tema yra plétojamas pokalbis su tiiamaisiais. Grupés
»fokusavimas" nusakomas dvejopai (Luobikiené, 2000)3:

1) Diskusijoje dalyvaujantys zmoneés turi buti panasus pagal tam tikrg kriterijy.

2) Pokalbio metu siekiama surinkti informacijg viena apibrézta tema arba eile
siauresniy temy, naudojant atvirus klausimus, diskusijg.

Sio tyrimo imtis yra grindZiama tikslinés atrankos
principais. Pagrindinis kriterijus, darantis jtakg informanto
pasirinkimui — verslininko statusas. |vairiy verslo krypciy
atstovai telefonu buvo kvieCiami dalyvauti tyrime ir issakyfti
savo nuomone. Vykdant pirmg potencialiy tyrimo dalyviy
kvietimg buvo atlikta 173 skambuciai. Atsizvelgiant j tai, jo
ne visi kviesti verslininkai turéjo galimybe sudalyvauti
tyrime, galutine tyrimo imt] sudare 12 informanty.
Pastarieji atfstovavo jvairias komercinés veiklos sritis:
mazmenine prekybg, medienos ruosqg, prekybg, statybos
ir remonto paslaugas bei tkininkyste.

Norint uztikrinti tyrimo duomeny patikimumag, pokalbis su verslo atstovais
buvo jrasomas, o vélesniaome tyrimo etape — franskribuojamas. Siekiant islaikyti

interviu israsy autentiskumaq, pastarieji nebuvo taisomi, o pateikiami originalia
versija. Laikantis anonimiskumo principo, tyrimo ataskaitoje néra pateikioma
informacija, kuri leisty identifikuoti informanty tapatybes.

1 Pruskus V., 2003. Verslo etika. Vilnius: Enciklopedija.

? Cituojama Leonavicius, 2003. Sociologija. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.

® Luobikiené 1., 2000. Sociologija: bendrieji pagrindai ir tyrimy metodika. Kaunas: KTU.

4 Pagrindinés priezastys, dél kuriy informantai atsisaké dalyvauti tyrime — laiko trikumas; atostogos; sustabdyta jmonés
veikla; dalyvavimas ,,Agrovizijoje 2013 bei manymas, kad tyrimas nieko nepasikeis.
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VERSLO ATSTOVY POZIURIS | PAKRUOJO | -II
R. SAV. VERSLO APLINKA: TYRIMO REZULTATY ANALIZE

Bendras verslo aplinkos situacijos vertinimas ir probleminés sritys

Tyrimo dalyviy visy pirma buvo teiraujomasi, kaip jie bendrai vertina Pakruojo r. sav. verslo
aplinkg, taciau firiamieji Sivuo klausimu vieningos nuomonés neturejo. Dalis verslininky buvo
nusiteike pozityviai ir teige, kad verslo aplinka Siame regione yra pakankamai palanki: ,,Normaliai
vertinam®, ,,Palanki, niekas nedraudzia tau dirbti, niekas negina“. Likusi nuomonés pusé mano,
kad Pakruojo r. sav. pasizymi sudétinga verslo situacija, kuri sglygoja neigiamqg vertinimg:
»Neigiamai, dél daug ko, bet aisku, Pakruojis Cia negali sprest, nu aisku, kazkiek gali. O Siaip tai nu
kg — dél zmoniy, dél darbinimo, dél poZiurio | darbg, socialinio skirstymo, Cia daug kas atsiranda®.
Informantai pripazjsta, kad norédami iSsaugoti savo verslg turi veikti aktyviai, nes tik tokiu bidu
galima uztikrinti vykdomos komercinés veiklos plétrg: ,,Jeigu pats nelendi, neini, tai iS to verslo
nieko ir nebus. Reikia paciam judéti, nejudési — niekas taves nepastums ir neatnes nieko*.

Siekiant aftskleisti holistinj verslo aplinkos situacijos vertinimg, taip pat yra svarbu
identifikuoti  pagrindines problemas, kurias jzvelgia patys verslo sektoriaus atstovai.
Nekvestionuojamai galima teigti, kad verslo subjekty poziuriu, Pakruojo r. sav. verslo aplinkos
salygas labiausiai  apsunkina socialinés paramos netolygumai bei jos neigiamas poveikis darbo
jégai, ypatingai nekvalifikuotai. Si problema, kaip prioritetiné, buvo pabréziama kiekvienos
diskusijos metu, prakalbus apie regiono verslo problematikg. Apklaustigji teigia, kad darbuotojy
klausimas Pakruojo rajonui yra itin opus: ,,Paskutiniu metu <...> labai rimtai pradedu galvoti apie
uzdarymg. Nes nors ir yra atidirbta viskas, kazkur
gaut zaliavos, kazkur parduot, sakykim, bet néra
Zzmoniy. O S§ito visko a3 jau nesugalvoju. Gali
kazkg sugalvot, kazkg nauja gaminti, parduot,
bet nu vis tiek. Kas nuo manes priklauso, nu tai
nemiegi naktj, nu bet kai néra Zzmoniy jau nieko
nepadarysi, ,Ir mes uzsidarysim i tikryjy ne dél
to, kad mes bankrutuojom ar mes nemokam
dirbti, mes uzsidarysim todél, kad nebéra, kg samdyti, nebéra kam patiketi darbg”. Informanty

iStartys rodo, jog pastarieji yra linke kalfinti valdzios institucijas, uz pasirinktg klaidingg socialines




paramos strategija, slopinancig potencialiy darbuotojy motyvacijg ir iniciatyvuma jsitraukiant j
darbo rinkg: ,,Cia valdzia jau padaré savo darbg sitoj vietoj”, ,Nu, tai jeigu Zmones atpratino
dirbt, atpratino galvot, nu apie kg dabar kalbét”. Diskusijos dalyviai nuogagstauja, jog vietinis
verslas néra pajégus konkuruoti su dabartinémis socialinés paramos sglygomis: ,,Zmogus turintis
individualig jmone, sakykim mazq, kiek jis gali jdarbinti ir kiek jisai gali algos ismoket, palyginus su
tiek, kiek dabar valdzia moka studentui uzbaigus, sakykim, gal 650 Lt. per mén. Tai ar eis jis uz tuos
800 Lt2“. Darbo jégos klausimas tampa ifin aktualus kalbant apie Zemiausios grandies
darbuotojus: ,,Zemiausios, huo Zzemiausios nieko néra. JUs nerasit nieko, nei traktorininko, nei
statybininko, nieko nerasit, nes niekas nenori dirbt. Visi pasako — néra darbo”.

Tyrimo metu savo nuomone issake verslininkai teigia, kad socialinés paramos kontekste
keiCiasi darbdavio — darbuotojo santykis, deja ne teigiamy pokycCiy kryptimi. Apklaustieji,
remdamiesi jgyta patirtimi, sako, jog kartais patys tampa darbuotojy manipuliacijy taikiniu bei
neturédami kitos iseities, turi sutikti su darbuotojy keliamomis sglygomis, kurios ne visuomet tenkina
abi derybininky puses: ,,Pasako — jeigu as tiek ar tiek negaunu, as keliu sparnus <...>, o0 j/moné
gerus specialistus stengiasi issaugot”, ,,Darbuotojas pabuves puse mety, vos nepretenduoja j
darbdavio vietq ir klausia — kiek tu man mokésie*, ,Darbuotojai jsivaizduoja, kad dabar mes
kvieCiam jj, duodam darbo, tai dabar mes turim melstis pries jj, buCiuot rankqg, kazkg zadét, nes jo
akys tokios, jis nebezino ko i§ taves prasyt, nes jam valdzia viskg uz dykg duoda, o jis pas tave
eina tarnaut, tu engi jj*. Kaip teigia verslininkai, kai kurie darbuotojai manipuliacijos strategijg
taiko ne tik dirbdami, bet ir dalyvaudami pradinivose pokalbiuose, | kurivos jie privalo atvykti

pagal darbo birzos reikalavimus (zr. zemiau esantj pav.).

Kaip yra dabar? ‘ Kaip galéty biti? ‘

,Galety visi pokalbiai su tais
zmoném b0t  filmuojami ir
fiksuojami prie darbo birzos
atstovy, kad jie negaléty

IS pradziy tos moteriskés atrodo
ir stiprios, ir viskg. Bet kai reikia
dirbt, tai atfsiveda vaikucius su

savim kartu apsisnargliavusius. Ir
kaip tg Stampg uzdéet dabare
Ziori | Zmogy ir ¥ tikryjy
sudetinga*

manipulivot savo vaikais. Arba
sako — mano mama ligoningj
guli, man reikia prizidréet, slaugyt
— uzdék stampg*

Aptardami darbo birzos vaidmen] socialingje visuomenés strukturoje, firiamiegji yra linke
pabrézti tikslingesnj jos paslaugy vartotojy grupiy apibrézimg ir organizacijos misijos siaurinima:

»Birza —ji turi but reikalinga tik ligoniam, invalidam padeét. Jeigu esi darbingas — prasom dirbt*.



]

Kalbédami apie darbuotojy trukumo problemq, verslininkai taip pat nuogagstauja dél

dabartinio jaunosios kartos pozitrio, ypatingai ty jaunuoliy, kuriy gyvenamoje aplinkoje yra
propaguojamas gyvenimas is socialiniy ismokuy: ,,Vienos mokyklos mokytoja kalbéjo, kad raso
vaikai tokiqg vizijg, kg planuoja uzauge dirbfti ir sako, viskas — beveik 90 proc. asocialiy sSeimy vaiky
raso: ,Mano vizija kaip ir mamytés, gaut 2 tukst. | ménesj pasalpg” — ir viskas, va vizija, suprantat.
Tai va, prasau, tai kas is jy bus". Informanty teigimu, dalis jaunimo net negalvoja apie integracijq |
Lietuvos darbo rinkg ir savo darbinius planus realizuoja tapdami socialinés paramos vartotojais
arba iSkeliaudami | kitas 3alis: ,Dabar zmones rajone baigia ir viskas prasideda. Jie gauna
diplomq, jie darbo nebeiesko, jie stoja | darbo birzg, pastovi. Jo pirmas zZingsnis ne ieSkot darbo,
bet | darbo birzg atsistot, kad nereikty to sveikatos draudimo susimokét. O paskui jau dairosi, jau
iesko pazinCiy j uzsien], nes jei jau yra isvaziave ten sesuo, brolis, tai ir visas Seimos arealas ten, jau
viskas". Verslininkai yra linke manyti, jog didesniuose regionuose jaunimo situacija yra geresné bei
jauny darbuotojy jfraukimo galimybés yra didesnés: ,Mes gyvenam provincijoj, 0 miestuose, tai
as§ suprantu, dideliam mieste — Siaulivose, tai galbUt ir to jaunimo yra <...> provincijoj néra kg
pasiimt. Arba prasigére Sitie, arba iSvaziuojantys arba, kaip pasakyt, virs 50 m. ir daugiau®.

Dar viena potencialiy darbuotojy grupé - vyresni gyventojai, taciau tyrimo dalyviai
teigia, kad pastarieji daugeliv atvejy néra fiziskai pajégUs dirbti sillomose darbinése pozicijose:
wTie virs 50 m. jau nebenori dirbt, tai man kojas skauda, tai man galva nedirba®. Darbo jégos
klausimu, apklausty verslininky ateities nuotaikos yra pakankamai pesimistiskos: ,Manau, kad
greitai uzsidarys, nes nebéra zmoniy. Arba atidarys sienas ir leis kazkokiems imigrantam dirbti, kaip
ir visoje Europoje — kaip mes vaziavom, kazkur papildém, taip, manau, ir mums furéty buti
kazkas".

Darbuotojy tfrGkumas, apklaustyjy teigimu, yra bene didziausia rajono problema, taciau
ne vienintele. Diskusijos dalyviai kalbédami apie Pakruojo r. sav. verslo aplinkg jvardijo ir kitas, ne

maziau aktualias problemas (zr. 1 pav.).

Banko politikos lankstumo
frokumas

Neadekvatus mokesciy
paskirstymas

Prasta kai kuriy infrastrukturos
elementy buklé

Biurokratija Neigiamas pozidris j

verslg

llgas sprendimy priémimo
laikas

1 pav. Pakruojo rajono savivaldybeés verslo aplinkos problemos
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Verslo aplinkos problematikos pobudis, tiiamyjy teigimu, atsiskleidzia jau verslo steigimo
pradzioje. Nors kai kurie informantai teigia, kad steigiant nuosavqg verslg labiausiai reikia noro ir
iniciatyvos (,,AS manyciau, kad néra labai sunku pradét, reikia tik norg didelj turet, jeigu turési
noro, tai gali padaryt”), like pabrézia pradinio kapitalo poreikj (,Norint pradéti verslg, tai as

s G Alvoju,  kad  reikia  kapitalo®, ,,Ypal tokiu

, , sunkmeciu, kai visi iSvaziuoja i$ Lietuvos, pinigy
Tegul vienq kartq jie atskiria, kas yra maza
jmoné ir kas yra didelé jmoné. Dabar kas yra
e s s s B B s e B e [8  informanty, verslo pradzioje jmonés veiklg itin
yra visiskai tapatis. Jeigu af furiv sumokétfi
baudg 15 tukst., fai man viskas — bankrofas —
u/dés kGZkGS, 0] Je'| ,_.F'-u-"ltl}-'.l'mtll'" mOIUie‘i, fai J| mokeséK:”, kurie neofs|2\/e|g|0 l gaunamas
numes fq 15 tokst. ir toliau dirbs nusijuokusi. O ) ) ) o
istatymai Lietuvoie, fai kaip sakant, nezino, kas EEse/clileNMNIVeRelliyeNelClylo e g (VIR V(o]
yra smulkus, mazas verslas ir kas yra didelis

neturi, tai ir verslg steigti yra sunku"). Pasak

neigiamai veikia pakankamai dideli

pinigy, ar neturéjai, bet mokescius visy pirma
verslos‘ ‘ turési sumokét nuo pirmy verslo dieny, nors
gali kapstytis skolose") ar organizaciniy dariniy
skirtumus. Vienas is informanty taip pat isreiské nepasitenkinimg turto mokesciu, kurio dydis vercia
mastyti apie kitg jmonés registravimo vietq: ,,Turto mokestis Pakruojo rajone yra didelis. 1 proc., tai
sakyCiau as fikrai didelis <...> sakykim jmoné gali turéti tq brangy turtq, kurio verté yra jvertinta arti
milijono <...> tai jeigu nuo tos sumos mokéti vieng procentq, tai gaunasi apie 10 000 Lt. Tikrai
nenormalu. Ta veikla ten nevyksta taip, kad galétum tokius pinigus mokét. Tai iseitis, na kokia
iSeitise Tikriausiai iSeitis viena, turbut reikty registruoti jmones ne Pakruojo rajone, o kazkur kitur,
galbUt net uzsienyje, kq ir padare, pvz. Maximos*.

Tyrimo dalyviai kalbédami apie jstatymy problematiskumg suvokia, jog pastarieji
daugeliu atvejy yra determinuojami nacionalinés valstybés politikos, tad neatsizvelgia j Pakruojo
r. sav. verslo aplinkos specifiskumaq, problemas ir poreikius: ,,O jstatymai ne Pakruojy kuriami,
Vilniuj. Tai vat jeigu jie ten sugalvojo kg — ir mus liecia". Pasak diskusijos dalyviy, sklandzig verslo
pletrg taip pat apsunkina biurokratiniy reikalavimy gausa, kuri vercia laikg investuoti ne j praktine
naudqg turinCius darbus, bet | dokumentacijos klausimy sprendimq: ,Tai yra pacioj pradzioj
jsikbrimas. Tai kokius kryziaus kelius reik€jo mums praeiti, kad kol jkorem...", ,Dél visy ty tokiy
dokumenty tvarkymo. Reikalingos topogramos, detalUs planai. Plang pasaké is karto — ,,tai mes
per puse mety padarysim*. Per puse mety... tai palaukit, mes nunesém ir reikia paraso, uzneskit |
antrg aukstg. AS sakau — pasiradykit ir as pati nunesiu Siandien, dabar. Bet ne, jisai turi buti ant
stalo 10 d. pas kazkq". Biurokratiniy reikalavimy vykdymas, pasak verslininky, yra neatskiriamas
nuo uzsitesusio problemy sprendimo laiko: ,, Terminai. Man buvo pasakyta, kad nuo registracijos
dienos metai laiko, kuomet as atsidarysiu jmone. Nu vargo kelius reikia praeiti, atvirai sakau <...>

ne kiekvienas gali atlaikyti.




Tyrimo dalyviy taip pat buvo teiraujomasi, kaip pastarieji vertina jy verslo aplinkg
supancios infrastruktros bUkle. Bendruoju poziuriu ji yra vertinama teigiamai: ,,Daugiau ar maziau
ji yra palanki, mes patys prisiderinam prie tos infrastruktros. Cia gi vieno kelio per Pakruojj ir visg
Lietuvg nepratampysi <...> buvo ir bus tie uzkampiai”. Kaip problemine sritj verslo atstovai
pamingjo tik keliy infrastruktiros netolygumus: ,,Turiu omenyje, kad kelias pas mus yra toks
padarytas, nu 50 m. netvarkytas, ir negali pravaziuoti, negali transportas pravazivoti, atvezti
produkcijg <...> dabar surinkom kelis Simtus zmoniy parasy, nuéjo iki savivaldybés, tai dabar jau
lygtais zada kazkg daryti®, ,,Tai vis tiek diroam tiek mety, mokam tiek mokesciy, tai kazkaip galai
nesueina. AS net neSneku apie niekg kitg, kad net pravazivoti negalima. Ir dabar tas kelias toks
kaip juodzemis, ten tuo zvyro net nebéra, tai apie kg kalbet2”. Verslo atstovai taip pat mano,
kad infrastruktiros buklés gerinimas ne visuomet yra vykdomas tikslingai, |€Sas nukreipiant |
labiausiai pokycCiy reikalaujancias sritis: ,,Eiluté [finansavimo] yra tarkim Pramonés gatvei atsirado
7 min., kuri dar yra normali ir galima dar vaziuoti, o kur negalima pravaziuoti, tai néra pinigy.
Dirba ne tq darbaq, kurj jis turi daryti“. Ukio sritj atstovaujantys verslininkai taip pat pabrézia keliy
mokesCiy mokeéjimo tvarkos neadekvatumag: ,,Turim vilkikg ir mazg su priekaba. Nebevarom
technikiniy, nebevaziuojam <...> Tai kodél as turiu mokét uz metus, o dirbt tik ménesje Kodél ir Cia
ko nors nejvesti. Kaip buvo seniau, tau uzpildydavo Cekiy knygute ir Cia jei as vaziuoju — uzpildau,
nevaziuoju — nepildau keliy mokesciui, o dabar mokek*.

Apibendrinant galima teigti, jog diskusijoje dalyvave verslininkai Pakruojo r. sav. verslo
aplinkg vertina nevienareiksmiskai. Apklaustieji yra linke manyti, kad norédami iSsaugoti ir plétoti
komercine veiklg, verslininkai turi bUti aktyvus ir iniciatyvis, todél, kad Sis regionas taip pat

pasizymi specifine problematika, kuri daznai apsunkina pozityvig verslo pléetrg.
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Tarpinstitucinis bendravimas ir informacijos pakankamumo klausimas

Siame skyrivje bus pristatomi tyrimo rezultatai, atskleidziantys, kaip diskusijoje
dalyvave verslininkai vertina tarpinstitucinj bendradarbiavimq, tiek su vietos valdzios
atstovais, tiek su kitomis institucijomis. Taip pat bus pateikiama informanty nuomoné apie
informacijos, aktualios verslo subjekiams, pakankamumo vertinimq, jj iliustruojant
autentiskais tiriamyjy pasisakymais.

Kalbant apie verslo aplinkg, negalima nekalbéti apie tarpinstitucinj bendradarbiavimg
bei jo paramaq verslui. Diskusijy metu tyrimo dalyviy buvo teiraujamasi ar jie naudojasi Pakruojo r.
sav. teikiamomis paslaugomis bei kaip vertina pastaryjy kokybe. Verslininkai sutinka, jog
bendradarbiavimas su vietos savivaldos atstovais yra butinas: ,,Nu reikia naudotis. Sutartis sudarai
ir visa kita, tai kaip nesinaudosi, turi naudotis. Galima daryti prielaidqg, jog savivaldybés atstovy
teikiomy paslaugy kokybés vertinimo pobudj sglygoja verslininky jgyta nevienareikSmiska patirtis.
Dalis informanty yra nusiteike pozityviai ir jiems suteikty paslaugy kokybe vertina palankiai: ,,AS irgi
apie savivaldybe Pakruojo nieko blogo neturiu pasakyt, i§ tikryjy kiek teko ten nueiti ar kg, tai
problemos buvo issprestos teigiamai”. Tuo tarpu kita nuomonés pusé atstovauja kritiskiau
nusiteikusiy verslininky pozitr] ir teigia, kad daugeliu atvejy teikiomy paslaugy kokybé vercia
abejoti jas teikianCiy specialisty kompetencija bei apsunkina paciy verslo atstovy veiklq.
Informantai yra linke manyti, kad Siam regionui taip pat yra nesvetima ir korupcijos problema:
»Nu kg savivaldybé, ten yra visg gyvenimg pas juos tusCias biudzetas ir pas juos kg nueisi, tq

negausi. Visi darbo reikalai yra tvarkomi kazkaip pazinciy keliu*.

,DidZiausia problema - kompetencijos trokumas tiek
savivaldybeéj, tiek pacioj veterinarijoj. Kreipémeés su klausimu,
pvz., kiek padaryt kriaukliy ir kurioj vietoj. Sako — mes nezinom,
jUs darykit, o mes tada zlresim. Nu tai irgi, pinigy isleidom
begale, o tikrai fiek nereikéjo tam objekiui <...> Nu Cia daug kas
prisidengia Europos direktyvom, ¢ia Europos Sajunga. Zinot, kaip
buvo senais laikais <...> paraso, kad raso, o patys prisiburia*

»Pavyzdys, nuejom mes pas tq architektg Pakruojo pasiteiraut kaip
yra su tuo objektu ar jis ypatingas, ar paprastas, nes viskas priklause

nuo to. Sako keiciasi statybos jstatymas, klausiv tada — kaip pagal
tg naujqg jstatymg? Tai sako — ,,zinai, as dar neskaiciau, nezinau“. O
as va stoviu su statybininkais ir nezinau ar bus ypatingas pastatas,
ar ne. Sako - ,,Davai darom kaip ypatingg”. O pasirodo buvo
paprastas. Pagal ypatingqg, tai ten ir tos signalizacijos pridéta, visi tie
dUmuy 3alinimo mechanizmai, kurie nebus panaudoti*




Diskusijoje dalyvave verslininkai yra linke teigti, jog institucijy darbuotojy atsakomybés uz
savo veiksmus baimé juos vercCia papildomai domeétis ir eikvoti savo laikg tam, kad bty
patenkinti informaciniai poreikiai: ,,Atsakingi asmenys sako — a$ savo kéde saugau, as bijau
pasirasyti, nes nezinau. Tai kas tada zino? Tada as lendu | internetq, traukiu tuos jstatymus,
suprantat, uzsiimi fuo darbu, kuriuo nereikéty. Viskqg turi zinot, o jeigu kurioj srity nezinosi, tai tave ir
suvaro*.

Informacijos frukumo problemg dazniau akcentavo mazesni  verslo subjektai:
»~Nepakanka. |vairiais klausimais. Maziems 8 tikryjy, kaip pasakyt, néra nei informacijos, kas lieCia
dél visy patikrinimy, néra informacijos kas liecia darbo birzg, vienu zodziu, mes kazkaip esam
uzguiti i§ tikryjy, nors i§ vienodai mokesCius mokam*. Nors verslo atstovai ir pabrézé didesnés
informacijos sklaidos poreikj, ne visi i§ ju buvo linke sutikti, kad informacijos apskritai néra: ,Siaip
tai, kad negaunam negalim sakyt, aisku, bet ta informacija yra ryskiai per maza*. Tyrimo dalyviai,
kalbédami apie verslo ir valdzios santykj informacijos pakankamumo kontekste, mano, kad
situacijg galéty pagerinti juristo atstovavimas verslo interesams: ,Kas muosy atstovas yra —
Kanauka? AS galvoju, kad neturéty buoti is verslo tas zmogus, nes jis yra Saliskas zmogus, jis yra
suinteresuotas. Todél as galvoju, kad verslininky atstovas turéty but kazkoks juristas, kuris zino
jstatymus, kad buty, pavyzdzivi, kai atvazivoja koks tikrintojas, mes pasiskambinam atstovui ir jis
mus gina, nes jis zino jstatymus. Mes galbt visy jstatymy negalim zinot, bet tarkim jeigu atéjo
musy fikrint kazkas, mus puola tam tikros jstaigos ir mums reikia pagalbos. Na, kad kazkoks verslo
atstovas atvazivoja ir fiesiog padeda kovot su valdzios atstovais, tai yra botina, nes kitaip
nejmanoma*. Informantai teigé, jog netolimoje ateityje patys planuoja kooperuotis tam, kad jy
nuomoné buty i8girsta, o | interesus — atsizvelgta: ,Tai va ir mes kada Cia ruosiames po Vvisy
vasaros karsCiy kazkqg, apsijungsim. Kaip sako juristg vieng, mokés ten kazkiek kiekviena jmoné ir is
tikryjy, kad mes irgi butumém zmonés, kad | mumis irgi
kazkas kojy nevalyty. Zinotume, kad galim
pasikonsultuot*. Nors informantai teigia, kad jy
afstovas visy pirma furety pasizyméti auksta teisine
kompetencija, jy nuomone, vis tik labai svarbu, kad jis
taip pat suvokty kaip veikia verslo sistema: ,,Jis turi
iSmanyt kaip gyventi sitam kaily [verslininko] arba
bent pagyventi sitam kaily...".

Visi tyrimo dalyviai vienareiksmiskai sutinka,

kad norint stiprinti verslo ir valdzios dialogq, reikéty
organizuoti Siy grupiy atstovy susirinkimus: ,,Jie butini,

privalomi*. TaCiau pabréztina, jog Siy susirinkimy metu turety boti konstruktyviai svarstomi



aktualiausiy problemuy sprendimo budai, suteikiant teise iSsakyti nuomone abiejy pusiy atstovams.
Pasak verslininky, minéto pobudzio susitikimai galéety didinti tiek valdzios atskaitomybe, tiek padéti
susipazinti su ateities planais, numatomais darbais: ,,Va taip va susésti visiems, savivaldybei
isdéstyt savo mety plang, turety but atskaitomybe, kg jie nuveiké per tuos metus <...> Turety but
verslui pasakyta, kad bus va tokie ir tokie dalykai organizuojami, tarkim asmenys, kurie dirba tokioj
ar tokioj 3akoj turi dalyvauti susirinkime ir i§déstyti viskg. Ukininkams galbUt vieng programa,
parduotuvems kitg programg. Nu kad isdéstyt, kas bus daroma Sicis metais, kur bus
investuojama, kur bus laisvos vietos. Kad galety, pavyzdzivi, Pakruojo Ukininkas ar pardaveéjas
laiku | tg vietg paklitt, o ne kad ateity kazkoks ateivis is kazkur”.

Atsizvelgiant | tyrimo duomenis galima teigti, jog diskusijoje dalyvave verslo atstovai kur
kas prasCiau vertina savo bendradarbiavimg su kitomis institucijomis, tokiomis kaip maisto ir
veterinarijos tarnyba, policija ir pan. Informanty teigimu, jy veiklg apsunkina jvairds apribojimai,
itin griezta kontrolé bei negatyvus poziuris jy atzvilgiu: ,,Dar Sodroj mokescius susitvarkai, bet kada
ty fikrintojy milijonas... AsS suskaiciavau, pas mane atvaziuoja 14 kontroliy. Tai klausykit ir kiekvienas
atvaziaves rodo savo fiesas, tg pazymeéjimqg kisa”, ,,Mane kas dar zemina, kai tave patikring,
viskas normaliai <...> tu vazivoji pasirasyti ant akto ir niekad as nesu girdéjusi, kad sakyty kokia
instancija: ,,gerai, paderinkime laikg, kada jums buty palanku atvaziuoti pasirasyti ant akto*. Visi
pasako: ,,tai dabar zioréekim grafikg, kada as turésiu laiko tave priimti* <...> tu susiplanaves darbq,
turi pats eiti dirbfti, turi viskg savo anuliuoti ir eiti praverti pono duris ir eiti pasirasyti®. Tyrimo dalyviai
taip pat pabrézé, jog griezti reikalavimai yra taikomi ne visiems, komercine veikla uzsimantiems
asmenims: ,Ateina | parduotuve, jeigu néra silto vandens — nebéga i§ Ciaupo - viskas, uzdaro
parduotuve — skaitosi neatitinka sanitariniy sglygy. O auto parduotuves, kur masinos vaziuoja, kur
nei vandens ten <...> nieko néra — ir reiskias galima. Tai jei jau galima - tai visiems galima arba
negalima*. Situacinius netolygumus verslo atstovai taip pat pastebi lygindami smulkaus verslo ir
didesniy jmoniy atstovy informuotumo lygj: ,Yra dabar irgi nauji jstatymai, yra ir planinici
patikrinimai. Juk jmonése Norfoj, Saulutéj visi pries 10 d. zino, kad mes jumis fikrinsim. Visos
instancijos, ar fen gamtos apsaugos, pranesa. O mes tai kg — tave frukdo, pradaro duris Siandien
tave jau mes tikrinam. Tu mesk visus darbus ir viskas. Tai mes irgi tokie pat mokesCiy mokétojai,
mes irgi norim turét savo, kaip pasakyt, normaly gyvenimg ir normalias iseigines ir zinot savo
normaly darbq, susidaryt savo darbo grafikg*.

Pasak informanty, pasipiktinimg intensyvia verslo veiklos tikrinimy programa kelia dar ir tai,
kad patys patikrinimus vykdantys institucijy atstovai nesilaiko keliamy reikalavimy: ,,Bet yra kitos
instancijos, va Pakruojo policija <...> fiesiog pries men. buvo paskelbtos tokios ziaurios akcijos, kad
draské visus, netikrino bet draske. Jeigu net zmonés nebenoréjo dirbt, suprantat, ateina ir nezinai,

ten patikrina ar akcizines prekes <...> tikrina viskqg, tikrina sanitarine knygute, nors patys be
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chalaty, be sanitariniy ir tikrina, fuos garantinius tikrina, nu vienu zodziu viskg tikrina. Tai as manau,
jeigu policija perima visqg darbg, tai nebereikia veterinarijos tarnybos, grauziky, kad buoty
programos”. Diskusijos dalyviai su pasigerejimu kalba apie tautieCiy sekmeés istorijas uzsienyje ir
teigia, kad kitose 3alyse yra sukuriamos kur kas geresnés verslo sglygos: ,,Man tai grazu pasiziuréet,
kai rodo per emigrantus, pavyzdzivi, savo bute atsidare kepykléle, kepa tortus, nu ir viskas galima.
O Cia nejmanoma Lietuvoj. Pas mumis Sitaip padaryty kas nors, iskepty tortq, tai jam viskas, sakeés.
<..> O jiems viskas — ir visos sglygos, ir visi leidimai isduoti, viskas leidziama. Cia gi, Jézus Marija,
sanepideming, kai atvaziuoja“.

Atsizvelgiant | tyrimo dalyviy issakytas mintis galima teigti, jog verslo atstovy
bendradarbiavimas su kity institucijy darbuotojais yra viena is pokycCiy reikalaujanciy sriciy. Tyrime
dalyvave verslininkai mano, jog jy veiklg teigiamai veikty nuolatiniai valdzios ir verslo atstovy
susitikimai, jeigu jy turinys bUOty susijes su aktualiy klausimy svarstymu. Bendradarbiavimas su
kitomis rajono institucijomis tyrimo dalyviams kelia pakankamai didele jtampgq, kuri tik dar labiau

apsunkina vykdomos komercinés veiklos plétros sglygas.
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Pakruojo r. sav. verslo aplinkos gerinimo kryptys D

Siekiant gauti kuo daugiau jvairiapusiskesnés informacijos, tiriamyjy buvo pradyta atsakyti
| klausimqg — jeigu JUs turétumeéte sprendimy priemimo teise, kokiy veiksmy visy pirma imtumetes,
siekdami pagerinti Pakruojo r. sav. verslo aplinkg¢ Tyrimo dalyviai pateiké pakankamai platy

pasitlymy / veiksmy spektrg, kuris yra glaudziai susijes su probleminémis regiono sritimis.

Uztikrinti neformalaus
ugdymo prieinamumg ir

jvairove
B S Koreguoti /
Keisti socialines tobulinfi
Verslo pradziai  paramos politikg jstatymus
O taikyti daugiau
Stiprinti verslo ir mokestiniy
[ vietos valdzios lengvaty
Tikslinai dialogg ST :
ikslingiau Inicijuoti daugiau verslo
paskirstyti rémimo programy
leSas Remtis gergja

uzsienio patirtimi

2 pav. Pakruojo r. sav. verslo aplinkos gerinimo kryptis: informanty nuomoné

Kalbédami apie Pakruojo r. sav. aplinkos gerinimo kryptis, tyrimo dalyviai visy pirma
akcentavo jstatyminés bazes gerinimo poreikj bei pabréze, jog | jos kirimo procesq turety buti
jfraukiami asmenys, kuriems reiks jais vadovautis: ,,AS pirma pasiklaus€iau Zzmoniy kurdamas tam
Zmogui jstatymaq ar jam jis primtinas, ar ne <...> turéty buti jstatymai koreguojami ir dar kartg tg
paftj sakau — pirmiausiai nuo Vilniaus turéty pradéti, kad suprasty galy gale dideli ponai, kas yra
mazas, smulkus verslas ir kas yra dideli rykliai is tikryjy ir nebuty jstatymai tapatinami*, ,,Pirmiausiai,
jstatymus koreguoti visus <...> kad ne sau kurty jstatymus, o kurty verslui*. Informantai mano, kad
daugiau démesio turéty buti skiiama ir jmoniy statusy koncepcijoms: , Atskirti kas yra individuali
jmoné ir kas yra UAB. MokescCiai individualiai jmonei yra kur kas net gi didesni, o as pvz., kaip
jmonés savininké <...> daug kur vaziuoju, gali boti ir avarija ir dar kas nors, bet man biuletenis
nepriklauso, esu antrarusis zmogus”.

Informantai sutartinai teige, jog prioritetas taip pat turety buoti teikiomas socialines

politikos spragy 3Salinimui, didinant darbuotojy norg dirbti ir tuo paciu tolygiau paskirstant
12



mokescCiy nastq: ,,Sakykim, kiek Cia yra ty darbuotojy dirbanciy, kurie moka visus mokescius ir kiek
proc. ty bedarbiy, tai tikrai labiausiai pikta yra, kada as matau, kiek musy toj apylinkéj yra pijoky
ir jie kazkaip tai pragyvena <...> sédi darbo birzoj ir pinigus isleidzia ne padalines, kad visam mén.,
o per tris dienas”. Vienas i§ tyrimo dalyviy buvo linkes manyti, kad rajono zmogisSkuosius resursus
jfraukti | darbo rinkg buty galima tik tuo atveju, jeigu buty nufrauktas socialiniy iSmoky teikimas:
»Jeigu jUs zZinotumét, kad nuo liepos pirmos bus nuimtos visos pasalpos, absoliuiai visos,
socialinés, darbo visos, jus per 3 d. darbqg susirastumét. Ir visi atrasty, visi dirbty ir nebuty fiek
jmoniy, kiek galéety zmones jdarbint. Dabar jmonés stovi ir zmoniy nera*.

Pasak verslo atstovy, verslui palankig aplinkg kurti reikia ne vienerius metus, todél dar
viena démesio reikalaujanti sritis — Svietimo ir darbo rinkos balanso uztikrinimas. Informantai teigia,
kad 3vietimo sistema turéty sugebéti atskleisti vaiko gabumus, jj sudominti bei nukreipti teigiaoma
profesinés karjeros linkme: ,,Jeigu 15 m. vaiko neuzkabinsi ir tada fraukinys jau nuvaziavo. O jeigu
sakysi 14 m. - ateik Cia, pasédék salia, pabuk ir tada — patinka, motyvacija yra?¢ Ir pirmyn. <...>
Anksciau stojant buvo konkursas 1:10, o dabar ne konkursus sukelia, o grupiy padaro daugiau. Ir
viskas. Atéjo 100 ir gerai — tris grupes padarysim, todél, kad krepselj gauna®. Diskusijos dalyviai
teigia, kad norint sulaukti teigiamy pokyCiy reikia visy pirma suformuoti ateities vizijg — strategija,
kuri kompleksiskai apimty visas, su verslu susijusias srifis: ,,Pirmiausia turéty buti iSdeéliota kazkokia
strategija, ne vieny, o keliy mety, kokio 5 — mecio
<..> Ir fiek Svietimas, fiek sportas, tiek kultGra irgi
turéty but nepamirsti, labai svarbu i fikryjy. Turéty
buti sporto klubai, nu kad jaunimas furéty kur eit
sportuot, o ne bambalius gert. Kuriant verslui
palankig aplinkg, kaip mano apklaustieji, reikéty
daugiau investuoti ir | pramoguy infrastruktorg, kuri
vaikus afitolinfy nuo neigiamos gatvés jtakos:
»Sporto salés kazkokios ar ten futbolo aprangos, tai

turéty IS tikryjy valstybé investuot | jaunimg. Nuo to

mes turim pradéti. Siai dienai tai sugadinta karta yra i§ tikryjy ir nu va tarkim 6 val. vakaro turgus
uzsidaro ir as iSeinu 7 val. is darbo, tai Pakruojy viskas, nieko tik tai tie su bambaliais rankoj ir viskas,
daugiau nieko visiskai. Tai kaip jauna seima gali likt Pakruojy, jeigu Cia vaikam perspektyvos jokios
tobuléti nérag”.

Diskusijoje dalyvave verslo atstovai mano, kad reikéty daugiau verslo rémimo programuy
bei mokestiniy lengvaty, skirty verslo pradziai: ,,Jam jaunam zmogui atsidaryt, jam duot sqglygas is

mokesCiy puses, tuos metus nemoket mokescCiy, bet jam jau tas gyvenimas prasidety, jisai



nebijoty”. Verslininky pozitriu, valdzios atstovai teigiamai turety vertinti jau vien tai, kad pafts
Zmogus sugeba susikurti sau darbo vietq ir taip ne tik nereikalauja is valstybés paramos, bet ir pats
ja remia mokédamas mokescius: ,,O a3 skaitau, jeigu zmogus turi kioskel], jis yra patentininkas, jis
dirba su Seima, kazkq turi, tai irgi Cia yra didelis valdziai pliusas. Jis ne nasta valstybei yra is tikryjy
jis nevaiksto po darbo birzas, neiesko ten ty pasalpy — viskas. Kiekvienas zmogus yra didziausias
pliusas, jeigu jis tiktai nori dirbti. Turéty buti skatinama, tik eikit ir dirbkit*. Verslininkai mano, kad
ieSkant tinkamo problemos sprendimo budo reikéty atsizvelgti | teigiomqg uzsienio patirt] ir
adaptuoti Lietuvoje jy taikomus modelius: ,,Tai nuvaziuokit, padarykit model] kaip uzsieny,
nesunkus dalykas gi*. Tiiamuyjy poziuriu, kitose Salyse yra kur kas palankesné verslo aplinka, kuri
didina verslininky motyvacija, neriboja jy veiklos: ,,Nu truput] galéty pasiziorét pagal uzsienio,
sakykim, ten atidarytas jmones. Ten viskas lengviau. Paklauskit ty lietuviy, kurie yra atsidare uzsien;,
nu bent jau paprasciausi pavyzdziai. Jie visi patenkinti ir tiesiog is Lietuvos veza | uzsien] prekes, jie
gyvenaq, jie prekiauja, jie dziaugiasi, kad ju mokescCiai neuzspaudzia. Tai jiem dar lieka didzioji
dalis, o kas Cia lieka? <...> Va toks va paprascCiausias pavyzdys, pasimty pavyzdj i uzsienio ir
truputj viskg Cia palengvinty*.

Be visy minéty priemoniy / veiksmy, tyrimo dalyviai taip pat teige, kad norint gerinti verslo
aplinkg reikia stiprinti vietos verslo ir valdzios dialogq bei tikslingiau paskirstyti I€Sas, jas nukreipiant |
problematiskiausius sritis. Verta pastebéti, kad paskirstymo poreikj firiamieji jzvelgia ne tik
svarstydami finansavimo klausimus, bet ir kalbédami apie verslo struktiros issidestymaqg konkrecioje
geografinéje zonoje, mazinat konkurencijos mastus: Mes bijom labiausiai konkurencijos, nes jau
esam kaip ir seniai jsikure, bijom kazko ateinancio iS Sono. Pas mumis daug ko truksta, bet jeigu
ateity, tai ateity tik prekyba maisto prekémis arba, sakykim, ten buvo 5 aludés ir nei vienos
kavinés néra. Ir is ty 5 aludziy lieka viena, o kitos jau uzsidaringja <...> jei buCiau musy seniung,
nezinau su kuo bendradarbiausiu ar su darbo birza, ar su verslo centru, bet sakyciau, kad mano
apylinkei reikia to ar fo <...> Reikéty, sakysim, gal kebabinés ar krautuvélés ten kazkokios géliy...
Bet kad buty viskas paskirstyta, sakykim, kad kiekvienas verslas nekentéty nuo kito, kad buty
motyvacija j tq vietq ateit kazkam ir zinoty, kad jisai ten tikrai dirbs, uzsidirbs*. Tiriamiegji teigia, kad
vietinis verslas taip pat neturi pakankamai istekliy, leidziancCiy konkuruoti su rinkos monopoliais,
kurie mazesnivose regionuose daugeliu atveju kelia jfampg smulkaus verslo subjekty veikloje.

Diskusijoje dalyvavusiy verslininky taip pat buvo teiraujamasi, kaip jie vertina rajono
ateities perspektyvas. Sivo atveju informanty nuomoné buvo vienareikimiska, atstovaujanti
pesimistinj poziurj bei nenumatanti teigiamy pokycCiy: ,Uzsidarinés visi*, ,Gerét — tai tikrai
nenusimato*. Verslininkai savo palaikomq pozicijg grindzia regiono problematika, kuri daro jtakg
bendrai verslo aplinkai: , Kol kas blogéja: masiskai Zzmoniy mazéja ir jauciasi mazesne perkamoiji
galia. O mokescCiy nasta dideja, auga ant dirbanciy ir perkamoji galia ryskiai mazeja. O tarkim
Zzmonéms galimybé kazkokiu smulkiu verslu verstis, tai tiesiog yra nejmanoma. Kad jie susikurty sau
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darbo vietg yra nejmanoma*. Verslininkai pastebi, kad nors kuriomam verslui galima gauti
paramq rengiant projektus, pastarieji daznai pasizymi pernelyg aukstais reikalavimais. Tad siekiant
pagreitinti ir palengvinti €Sy [sisavinimo procesq, pasak informanty, reikety paprastinti jy
reikalavimus: ,,Jeigu kazkokj projektq prastumsi, sqziningai viskg isdéstes ant popieriaus - nepraeisi.
Turi but primeluota, nes turi prasyt, kad turi jsigyti butent naujg jrangq, bet jus duokit ty pinigy ir as
galiv su dévéta jranga uzdirbti tuos pinigus, dabar man reikia pasiimtfi 50 000 Lt, kad as
nusipirkCiau naujg jrangg, nu kam to reikia2 AS galiu su 20 000 Lt iSsiversti*.

Apibendrinant tiiamyjy pozitrius galima teigti, jog siekiant pagerinti Pakruojo r. sav. verslo
aplinkg reikety taikyti kompleksines priemones, kurios bUty ne tik tiesiogiai nukreiptos | verslo
sektoriy, bet ir apimty kity, susijusiy sriCiy veiklos tobulinimg, pvz. Svietimo ar socialinés paramos
sistemos. Veiksniai, kurie galéty tiesiogiai paveikti verslo sektoriaus bukle, fiiamyjy nuomone,
turéty buti glaudziai susije su jstatyminés bazes, mokesCiy politikos pokyciais bei efektyvesniy ir
lengviau pritaikomy verslo rémimo programoms diegimu. Tyrimo dalyviai taip pat mano, jog
verslo aplinkos tvarumo didinimui yra labai svarbus verslo atstovy bei valdzios dialogo stiprinimas,

leidziantis skirfingoms grupems atstovauti savo interesus.
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TYRIMO REZULTATY APIBENDRINIMAS | 1
—

Pakruojo r. sav. verslo aplinka tyrimo dalyviy akimis pasizymi pakankamai sudetinga
sifuacija. Nors keletas informanty jg vertina palankiai, like verslininkai atstovauja kritiskesnj poziurj,
iSryskinantj problemines regiono sritis. Tiriamuyjy teigimu, viena opiausiy Pakruojo r. sav. problemy —
darbo jégos frukumas, kylantis IS socialinés politikos netolygumy. Kaip feigia verslininkai,
potencialUs darbuotojai prioritetq teikia pasyviam gyvenimui is socialiniy iSmoky, net neieSkodami
integravimosi | darbo rinkg galimybiy. Tuo tarpu smulkus ir vidutinis verslas, tiiamuyjy pozitriu, néra
pajégus konkuruoti su valstybés teikioma parama, tad darbo jégos trukumo problema ne
mazéja, o priesingai — auga. Be minétos problemos, diskusijos dalyviai taip pat pateiké platy
spektrg kity, verslg neigiamai veikiancCiy veiksniy, pradedant jstatymine baze, mokescCiy politika
bei baigiant svietimo sistemos disfunkcijomis ar pramogu infrastrukturos apribojimais.

Kaip rodo tiriamyjy istartys, verslo aplinkos tvarumui pakankamai didele jtakg daro
tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Verslininky teigimu, jy sgveika su vietos valdzios atstovais is
principo yra vertinama palankiai, faciau norint didinti verslui teikiomy paslaugy kokybe, reikéty
daugiau démesio skirti aptarnaujanciy specialisty kompetencijai, taip trumpinant sprendimy
priemimo laikg bei mazinant dokumenty rengimo proceso tfrukme. Informantai vienareikSmiskai
pasisako uz verslo ir vietos valdzios atstovy susirinkimy organizavimg ir mano, jog tai padéty ne tik
didinti valdzios atskaitomybe, bet ir suteikty aktualios informacijos. Tuo tarpu bendradarbiavimas
su kitomis institucijomis yra vertinamas itin neigiomai. Verslininkai teigia, jog kai kuriy institucijy
veikla ir perdéta kontrolé bei poziurio | verslg lankstumo trukumas, apsunkina jy vykdomaqg
komercine veiklq.

Diskusijos dalyviai mano, kad verslo aplinkos situacijg galéty pagerinti is anksto numatytas
bei kompleksiskas priemoniy planas, apimantis tiek fiesiogiai, tiek netiesiogiai jtakg verslui
daranciy veiksniy stiprinimg. Visy pirma, pasak fiiamyjy, reikia koreguofti jstatymus, mazinti
mokestine nastq, apriboti socialines paramos gavejy ratq, taip didinant Zzmoniy motyvacijg dirbfi.
Verslo atstovai teigia, kad daug démesio taip pat turéty boti skiiama Svietimo sistemai, kurios
programos sugebety atliepti Siandieninius darbo rinkos poreikius. Diskusijos dalyviai yra linke
manyti, kad jeigu situacija isliks nepakitusi, Pakruojo r. sav. verslo aplinka taps itin nepalanki: dar
labiau sumazés darbo jégos pasitla bei perkamoji gyventojy galia, o mokesCiy nasta guls ant

mazesnio dirbanciy gyventojy rato.

> Tyrimo ataskaitoje naudojamy iliustracijy internetinés nuorodos:

2 psl. http://vector.me/browse/117014/business_people_and_urban_construction_silhouette
4 psl. http://www.rotaryclubcamberley.org.uk/pages/Practicelnterviews.html

9 psl.http://www.focuspointeglobal.com/blog/?Tag=focus%20group%20respondents

13 psl. http://xseeerede2012.blogspot.com/2012/01/cartoon-images-of-children-playing.html



http://vector.me/browse/117014/business_people_and_urban_construction_silhouette
http://www.rotaryclubcamberley.org.uk/pages/PracticeInterviews.html
http://www.focuspointeglobal.com/blog/?Tag=focus%20group%20respondents
http://xseeerede2012.blogspot.com/2012/01/cartoon-images-of-children-playing.html




\/




4444401400141 SOaVASI
T SYIWINLLYEA SOLISYALLIS OTSHIA ONOLYH OFONNMIYd T'6
TR ANOIWONN NAOLSLY OTSYIA NNOIVI NINDINITAY STHIAATVAIAVS ONOCYYH OrONYMVd €
R SYLISLLSIANI SYWITYO 1Y YIISYINLOINI €2
44444444k INTSYIA VINVHVd SAVIIOLNAS OfOSTIA T2
AL AR AB B k SYININILYIA SOCIOVALLIS SINILYVEVA ‘1T
G VIIDVYINHOANI IfO¥AaNdd INOIWONN NAOLSLY OTISYIA SHIAATVAIAVS ONOCYY OrONYMVd 2
PN SVINASVAAY OIINAL SYIWNNYL T

SANIENL

SANIENL






SVINASVIdV OWNIJAL SVANNYL T

‘ugu sodar] 'w €10z sidaeiodie] owApYAA owA L

esnepyde qunouIdu] sepolaw owaA |

snwi
(8e=N) reaojsie o[sioA huofes hruryurde “aes ‘[ex ofonied {(Gy=N) 1eA0ISIe O]sIaA “Aes ‘[es ofoned 41 SIS sQuISY) OwWLIA Y,

‘bumnpnened furonsoaur soxurjde o[sioa “aes [ex olonyed o1de duowonu hiyalqns ofsioa huoler hrunjuride ninst
. [t . . . . . . ] . . P . SHEITRY wm_wv__u. OE_.‘_\A|_|
19q sK)dAn| owrurrdg sol “byyurde os1oA ouor3ar o1g arde duowonu hAaoisie O[SIdA "ARS "1 oloniyed NSISPISIe eweIXaIS NBW OWLIA |

sewAseade owaA) sedwna g,




‘ﬂw

ANOWONNNAOLSLVOASATA STEAAT FONUMVd 2




ANOWONN NAOLSLY OTSYIA SHIAATYAIAVS ONOCYYH OrONYMVd 2

%0L %09 %0S %0V %0E %0¢ %0T %0

%'y egAweo =

Qo

c

Se|19A Sel|ay sWOopPYAA m.

sobne|sed \%

&

%L'9y eQASjald -
pjroA krjenprarput

nepyAa ; tuailipnr] ofsioa [e3ed nqiq

%Z'C9 (hfojonqiep (>) Quowionyiy

%E'ET (hloronqrep 0g>) ououwi ezepy

(G¥=N)
BLLIOJ OWIARZIURBIO O|SI8/\ | SO[IA SUIDISWO

(hloyonqrep 0gz>) Quowi unnprA

(hforonqrep 0gz<) ouowd 9[opIq

:(reruzep) i 8)IONJUILIO BP{I9A JUIIIWOY hyudpuodsay (SH=N) EPI19A duwoy twopyAA hyuspuodsau side elewaojur ifoapusg






SVYIINILAIA SOCIDVLIS SHNILIVEVA '1'¢C

"("00ud £'92) ressb reqej Ji ressh - rewrerSio) nunuoA eyurde ofsioa -fer ofonnyed dxurl el reiakep owtik) 317 ‘1eSo[q reqey 1 re3o[q
eunaoa &l tyuopuodsar (-ooxd [°7¢) siepan 1ou neizejy byuride o[sioa kipuoq ouoler ofonmyed nunioAl nyjuns oanq (-0oid z‘zy) haoisie o[sioA rewnbneq

% ¢y
nAxesed nyung

refo|q reqe

(G=N) sewiunuan soxuljde ojsiaa seapuaq ouolea ofonuxed



SVYIINILAIA SOCIDVLIS SHNILLIVIVA "¢

‘oserks oprojed
st snus saurud[qoad yueunoA ‘bwdjqold tijenyye rersneizew drey efonpyen reiakjep owik) nsnepyde (¢o°¢) unynn hlojonqrep onyiyjeAysN (z#'9) sewnaolsedsu
sozeq saunsayow / hwkessi a1 (g¢,) sewnyny hlojongrep tyonyiyieay :eJA swexuiuljsian ouoles olonuyed sowsjqoid sorsnerjeniye ‘ouowonu hiaA[ep owmA ]

() 8 9 14 [4 0

(Le=N)
sewnyny hlojonqrep tyonyiyreayoN

(cp=N) sewnyng hyyurur[sion
I1 SOIZPTeA S0)AIA dIe) owIARIpUSg

(LE=N) sewnynn
haojsye o[s1oA dre) ownAeIpudqg

(£=N) sewnaoisedau
s9zeq sounsayow ; hwkye)si

(0¥=N)

se'. sewny(ny hlojonqrep hyonyiyreay]

(npenpe 18R] - 0T ‘NfENIEaU Ieqge| - T) SeWIULIdA ownfen)ye sowd[qo.ad hojururs.iaa ouolex ofonneg



SVYIINILAIA SOCIDVLIS SHNILIVEVA '1'¢C

‘Seuunynn sosnejyed "w.mgﬁﬂ—vﬁﬁ—b o)leT] Bl

“eliouainyuoy
e3uruIzes epesiA aN ‘eurey hinp eipny Tergsoyour [japip Jad ‘ellouainyuoy eSuruizesoN
‘rergsasjowr owAyre[st hdpereq ‘snseow ounl oweloujaN ‘IRIQSINOIA SIISaoW oun|

eliouainyuoy
e3uruIzésau ‘rerpsayowr 1[dpIq

'snireys yuarpy snuelozely eijed 1fowexad hlojourea ouoley ‘sisaiw ofoniyed
sewnyny Wuarry (M) suoles snigreys hlojuoak3 snueldzejy ‘sewiloyen sdfozewns
11 eieb 1fowexad hlojuoad3 ezepy ‘sewnynn hjuory sewrldzew sneigreys hlojuorhn

eljeb ifowexsad
1 snipreys hlojuaa43 snueloze

AN

‘sewnyny hlojongaep hisnsnidst sewnyny
h3uumyny] ‘snwisnepy 1 hwAyesie hyonyygreay {(Mz) sewnynn hlojongrep tyonyiyieay] hlojonqrep tyonyiyieAs]
"TegoLId au SHW - SNYUIUIISIBA T SLINIZOJ ‘SewruIsIo)ou
ouoles olulwajgold ‘elioenouss hipngerdnep nueisyAnsN -snpafosd juepyAA sewnAAsed
soizpreA ‘ellouainyuoy eSuruizésoN ‘eyey hwAkjeisi euzeq rewAyeysisie sAjuefonjoa
‘sewlnefalold hruowi hiquieis ‘souowri sepjinws i sumizod soizpieA SsojsIA lewiAe[ey1al BIs1oA
119p1p Jod wepey 41 snigreys hltommnsur  higueuinyn  sijepip Jod ‘wouowd  wozew { stmizod sorzpjea seweyunou
ns sewAyeysisau hloyary ‘wodreisi woysipea ns eliouainyuoy esuruizeésoN :sewnyni ‘TewIpnelp ‘rewAzIeAng
sozeq ‘swouowi 0]sIan saxaid / sebnejsed sepqjisins zn juelieysisie sunizod sefuiyesyesu
hlomnsur  hruiqAisjep  ‘ownaolsed exdu  ‘rewtfoijerey humaepeyoy :sonol soqjebed
0 ‘rewiAeeyial 11gp1g ‘hlommsur soizprea st sogefed eisynil ‘lewipnelp TRWAZIBANG .

\

gpoa duraawoy twopy4a hl eupjunsde solny ‘sows|gqoad sojApoanu hyusapuodsay



SVYIINILAIA SOCIDVLIS SHNILLIVIVA "¢

‘seIsyne Teqe] JI sejsyne
BIK SI3A] soltodnioy afogAprealaes ouofer ofonmjed pey ‘9poinu hjuopuodsar
(ooxd g°/1) siep ezew 1eqe] I3siA 013K sofiodnioy saqAprealaes ouoles
olonnyed nuniaai ofgresau (-o0id 'gy) haoisie ofsioa ewndnep rloizpiq

%'EL

"soD[[Nws 10U ‘neruzep eunpisns elfodnioy ns snsinyuoy hqiep rwre| 1opesed nyuns
auolel eisneluZep SOLINY ‘SQUOWI SOIqUIR)S I SQUIINPIA PBY ‘NBUB]N e
"016A] 01U19dNJI0Y SOAN]3IT SOSIA ONU SWeyaIjISIeau Sawl
‘TeATep 1 J1 TesI[uoy ‘ofA[0)soru suwezew SOIQUEePUIS SOq[ey O
‘reyuowngie ou 1e) ‘hueysized diesia 10q hlfhwmnae o1 hruruns sojuwizn
sQuide hqiep sozew Iny ‘sovlA Ik ‘soweyowde 1108 SOSIA e
‘Teyuapuajard ewngnep klergueprea ns 3lisns
0 ‘1Sunuojodwoy ou rwref rejserded nuwizn swodrored snsiuOy e

‘rerreu solnred soudia hfojonqrep soqAprealaes ewngneq e

‘Swiuawise
egAsel ns swaisnfisns swiauny ey 1woyelud rewipusids e
‘spuized [ ISBIWIQI SBYSIA  ® %¢'C %'y

sejsyne reqe ] il Sewoz reqer|

‘TejudwNgae ‘sejgyne
1eqe] J1 seapine eak si3A] soldnaoy ‘Aes ‘fed olonued pey ‘hipueuew juspuodsay (Sp=N) sewrrur).idA o134 solrddn.aoy afaqApreaises ouoler ofonnjeg



SVYIINILIIA SOCIDVLIS SHNILLIVEVA ''C

‘aloxJeAr ning reussidod pey 1 o ‘m3ouiz
noped oiou BN -,,9sonwni“ ason) snigrexs hlojonqiep SIOpIp
10d w1k 1emsAI ‘stlonmeq diey ouoler owezew swer{o) pey ‘NeUB|N e

‘snwipualds

OABS ZN SIO[UIUISIOA §o1Id  SBWIANQOU  SQQATIONESIE  SEBYSISIA

‘snupuaids zn sgqAwoyesie jueliq smourqey od sewrfouryunts
siulejonN sewiAeuselde snbepuewsN snyululsIaA ‘snlojusnkb 134] sofpenjomniq nuRIdAL myuns oanq hyutulsion (0ud §'y9) rewnbneq
ouofer i sunizod hyururp[ea sarpueid souULINpIA snuresje ‘seguifoqy e
‘hlojonqrep s9qAprealaes sewnsny soflioudodwoy e

‘seisyne reqe| I seisyne eik SI3A] soliienjoiniq a[oqAprearaes ouoles ofonnyed
pey ‘opoinu (ooxd [°r¢) hyuopuodsar sieplon U neizew ‘neige] ‘duoler

‘sAuLrep selneu %G 79
ou eftodnioy 1 pey ‘hyfre] hruigAIe; onu BIQIONISOU SEYOIU SNW SBJ o nAesed nyuns
‘elonurey
gnep 11 tyre] ddwnn reqe; 10d nAsiea) huownsop Snep reqe ] e
‘oRaune|

oIl ojrey st nomudswoded niedoN tyera g nes [op 1peS e
MWNIIAS ‘BIn)ny
‘nuods ‘nurunel syurdni soli3ojens syIe[eS[1 BIQN ‘Snqiep smyI[ie
zn soqAwojreNs)e LION "os9pay as0)[is Ie3r 1od 1pag ‘sunp fyouiqey

rewopjided nAisien eiyiai ofoxyosed oy ‘hwkyeisi Snep ourzou skileg o
"(nAyesie siou &y zn hyjelou Y13 pey|) seqAwoesie

soryoy] 39q 1sojexny refojonqie(q ‘sowd[qoid sowreizpuaids 1e3[I 1eqe] o
‘sopneu rezew 19q ‘hopuruipiea Sne@ e %'y

sejne reqe|

‘TejudmINgIe ‘se)syne reqe|
A1 seppyne eiA 1A solpe.njoaniq -Aes *[ex ofonnjed pey ‘hipueuew ‘hyuspuodsay (Sp=N) sewrrun.dA 01347 sofpenjoaniq afqAprealses ouoler ofonnjeg



SVIINILAIA SOCIDVLIS SHNILLIVIVA ''C

‘hlojonqaep eysyny swatl Sof ‘gpoinu haoisye
o[siaA (ooxd g°c7) siepedialey 1ou neizew ndrey onmy ‘runi3Ays hlojonqrep
ns eunpisnsou guow hl pey ‘opoinu hyuopuodsar (-ooxd z‘9.) ewndneq

tojuruipreg e
owlglipde SOUBIPaIN e
topuruiqAyers

tjonyyieay ‘hyueynsuoy - hloaepied hysieroads soqApep e
huoyeyng

‘huowreq  “hloaepied ‘hloma - nqup hipuuou I WonyyIeay e

OWIUIAR[ISSI OIULIOUIZU] o

olojonuren sollioBaiey @ 010MILI[eAS] e

hloaepied e

h3ojouro9) soqAwes OJSIE|N e
hopuruiqAserd ponyyyreasy, e

(z7=N) sewhisinysised
sreyupuis 194 daeak[ep olosnepide epussised reisnerqe] himy ‘relojonqreq »ounigAys hfojongaep ns gunpisns yuowi hsnpe 1y unsnep| i hwiyes)y






INTISHIAN VINVHVd SNVIJOLAIS OfOFHIA "C°C

‘Tezew 1od €14 h3ne[sed hlhsora hruruonyore pey ‘9poinu
(-o0ud 2'Tg) hoqurursioa sirepaxn; drey neignep jed drey neie], “snyioiod ofsioa
eune a1 seweueyed evi£ si3A] hdnesed hlhgora hruruonsore alogAprearaes
ouofer ofonnyeq 3ol ‘9819 hiakep owky (ooxd ,¢g) osnd 10U nerdneq

%L'TE
rezew Jod
. eIA h3nejsed
%L ES E.:mo_w
‘orrdwnu of rirepourzau ‘bwrpuaids snij1alod 38.&520
soqkie; nsene Apueqed ewlslis  soysdred  softoewnioju OISIan BXULNE J1 hu
qAle}  nhisene JyApueqed 1Sl PRl i Jul sewesuexed eIk hwepyio ],
B[NQOIU TRIPNIJOSQE ‘TRI[BWIIUI IN[SIOA SOSUI[ENIAI Solioeurioyuy s134] hgneysed
“BD[I0AdU Quoler olonned sogne[sed SOISOSOIA SQUIUOINO[O IBI[BIY e hlhgora
hruruonyarg
‘sewtiAepst hl1oudor] e e)uIIesu
-3qAp[BAIA®S | 110 1R1301S01) IRISNBLIOD) @ ] S
nerge) ‘ernised
-swpuaxds hwojqord hun we) noped yores sefsioa h3nefsed

mqren ‘sngdep snpjipe i snauep snwelonueld aide solioewlojup e hlhgora
hruruonore

"UIUISURUL) BQIP NeISNR o J[opIp BIX

‘sofioewloju) e
(I$=N) sewfysapysised ,,;sednesed seiskgaia sauluoas|e sewelonziuebio
:18A0)S)E O[s.19A epudgdised hrany ‘sogne[sed SoISOS$IIA SQUIUOIIY S3QAPIEAIARS SEUWIRD{I9) IN[SIIA deun)ada diey“ tuisnep [ hwiyesyy



INTISHIN VINVHVd SNVIJOLAIS OfOSHIA "T°C

",,BIISNY[SIP SOIZP[BA II O[SIOA Qune[onu hyng eIsnerdur[ey1al pey ‘9poinu sejuspuodsal sdxyurised biuerrea , ey«

(LT'y) mys1aa trnrsed sowaz oyre] reyuapuodsar efioewioyur e3uresrar neizey ‘(0g‘2) snwijid
snIsongarA 10q (0g°L) snwiproy It sefiousdl] ‘(Ge'2) Injsian serenbus) Ji snigsasowr aide efioewiojur IA ebuljeias reisneiqe| swail “suowonu hiakjep owtk [,

0T 8 9 1% 4 0

(L€=N) mis1oA nised sowdy

(L€=N) seqAwres hwAyow hfojongreq

(8¢=N) 2[oqApreAlaes ouolel
ofonnyeq soqAwres sowonu hdjeyeq

9g'9 (6£=N) SagAwI1el owIAeISaAU|
0z'L (0v=N) snwnjard snisongarp
0z, (o=N) snwipis| 11 sel1ouadi| sebuljexiey
Ge's (Ey=N) IN[SIOA SBIBATUI] II SNIYSAON

(1l 1eqE] - (T “DINIoI9U IBYSISIA - T) s9qAp[eAlaes *[el ofonnjed 1 1)dIaa swIeA0)s)e 0[s.19A sorIny ‘eldeurioju|



INTISHIAN VINVHVd SNVIJOLAIS OfOFHIA "C°C

‘nuiiab
‘(-o0d ¢g¢) howsnd 1od Birey eqre a1a30y 1od Birey nduas  ouoler reyurde ofsioa snwpjuLsns haoisje ofsioa 1 hlojonqiep s9qApreAraes
tyoyra1 snwrnisns pey ‘oponu (001d g°zS) haoisie ojsian 9snd ou neigneq nonzruegio enyar 3ol ‘ouewr hiakep owriA) (ooid (°gg) ewnsnep tloizpiq

%8°2S
[IRIINEN] %E'EE
Jad Byaey] howsnd
1od Byey|

%8'C
isouour %T'TT
1ad buaey] smjowr 1od Byrey|

(9¢=N) sewfysapisised ,,;S1eA0)s]R (Sp=N) sewfysapysised ,,;ouoler ofon.njed Nuridg rexurde o[sI9A reWDJULIISNS
O[S.I9A NS snwR{BIsns N3udd PqAp[eAIAes h)yIaa reuzep diedy“ bursnep] | hwAyesyy hao)sye o[s194A a1 hfojonqaep saqApIeAlALs [Sul[eyIa] Iy uaisnep] I hwiyes)y



INTISHIN VINVHVd SNVIJOLAIS OfOSHIA "T°C

"(9L°9) NAPYAA 11 SIS M[SIOA WeunnpIA 11 wepj[nws twered guisueuly nnes 9qAwifes eweuiuan feisnenjueledaN "($8°L) Bunjins
fyeaSuo| orgsoyjowr sowonu swaz 1 (T9'g) bumaepst hwrprop a1 hltoudor :sefnejsed seweny1a) “Aes “[er ofonnyed sers euiuaA leisnenjuejed 1einAjep ownA L

() 8 9 14 [4 0

(2=N) nAp3An
11 1161818 IN|SIOA WRIUNNPIA J1 WeIY|nwWs
tuwered dursueuly nned 9qAwien

(22=N) SWeAQISIE 0|SIaA OIUINPIA
11 ofopynwis soligeynsuoy 41 rew/Ayon

(92=N) NAp3AA
11 161818 IN|SISA WRIUINPIA 11 We{nws
twered duroeynsuoy nnesd 9qAwien

Gg' (0Z=N) sewnyians
: tyeaBus] orpsayow sowonu syway
(8T=N) (ea/feud

198 S1ISIOA) sewrAepst hwiprof a1 hltoueory

(reaab reqgej - 0T ‘rebojq reqej - T) sewiunaA Injsian honersed hurenyo) seqAprearaes ouoles ofonixed



INTISHIAN VINVHVd SNVIJOLAIS OfOFHIA "C°C

*,,3ae3 Bsou tyea3uol hjor« 1t
,,ofopneursau byi1oads oqiep [eed stuojea3uae pey 93191 10q ,,ewepol Qusaid
tynq 3ol ‘eMmeproded* pey ‘opoinu reyuspuodsor ¢ dyuused byuerrea | eirse

"(§9'1) Buiaegnyul 0JSIaA I (91'Y) sereabus)
OI9SOXOWl SOWONU SQUWIdZ OIe[ Iejuopuodsor srwoguipneu reisneize]N “(7z‘L)
mwnny ora oqrep eweted 11 (Zg/) sojeASuol orgsoyow oyny ofowrelouryou

‘(8¢‘L) mysioA sewio) hioysed hrunea3uo] ‘(¢4°g) SOIBATUI] OIPSANOW SOUWIR[NOI
‘(1L9) ofAuatszn sel1oe3o[op ha0iSIe SQQAPIBAIABS II O[SIOA OYIB]

Teyuopuodsal stogurpneu 1eisneizejy (/) sofltorynsuoy I (gz¢L) TewAsowt

:hynq mysioa ewered 11 sojea3uo] sorsnerdurpneu ‘ouowonu hiAA[ep OWLIA],

‘rerurduai A1s 1snerdurpneu hing MoRds o[sIoA ‘duowonu hiakep ownk |, 0T 8 9 ¥ Z 0
(5e=N)
) 8 9 14 [4 0 SOJEAZUS[ OISO SOWONU SYUWY
. (y£=N) afAuaiszn soltoe3a[ap (¥€=N) sewineqnyjul OJsIoN
Ly t1A0)s18 SPQAPIBAIAES II O[SIOA
(L€=N) s0}EATUS] OISIOUI SIUWDZ
€79 (Ge=N) softouaiajuo (9g=N) seliBojouyas) sauizeAoUl
SWOIQUBISAIP SWuUowWi S0JeASUd |
£9'9 (88=N) fereuiwiag (SE=N) Eltowyg ey
tifojonqlep juer[oy Je/I1 JueUI[nqo) BUIRIE]
vi' (se=N) sopored 18q soBapy (9¢=N) muwumny yora oqrep hineu ewered
(88=N)
) sojeA3uo] orpsoxowr ouny olowelouyyo
vT'L (2&=N) sofiveynsuox : mmuzv PPN
IN[SI9A sewy1oy hjoysed hruneaSus
L (L&=N) rewAxon (0b=N) $012ASUS[ OIS OW SOWEY
(eSurpneu 1eysISIA (soBuipneu

- 0] ‘eSuIpneudu IBYSISIA - ]) SEWIUNIIA OWNSUIPNEU [NLI0JYIS O[SIIA hIuISudy Iege] - 0T ‘SOSuIPNeBudU IBYSISIA - ) SeWIUNIIA ownguipneu sowreaed a1 hyeasud



INTISHIN VINVHVd SNVIJOLAIS OfOSHIA "T°C

‘(zgfs) swefojonisoAur orudiszn seunys ‘seflovjuszoid oyre| reyudpuodsar stuoFurpneu reisneizejy "(Lg°L) 9SUIBIOAS
osgunouIdul I (£/°/) srewrsnepy mjsioa sowered S juefomnsuoy hing eisneiurpneu ‘saqAwred ofsioa aide elioewiojur nsops ‘ouowonu hiakjep owk [,

ot 8 9 14 4 0

(re=N)
Swe(0JoNISIAUI OTUSISZN SOMIYS SO[10BIUaZaI]

(££=N) Ssewnioj siunauiau|
(y€=N) rerdejowoz hlonsoauy

(e€=N) res>ed reluionsanu|

(L&=N) stelojonqg.ep
SOQAP[BAIARS NS [RWINULIISNS 1RTUISOISAL ],

(9€=N) retuipta]
(Lg=N) rerysrejuateu reruruonyaq

(E=N) BPpi1aA
(h-) onuad (owzLmn ‘0[s19A) solioeuLIOju]

(LE=N) SoUTE}OAS SQUTIOUIONU]

(ge=N)
srewisnepy ojsian soweted S3 sol1oe)Nsuody

(eBuipneu reqge| - 01 ‘eSurpneudu BYSISIA - T) sewluilian ownBuipneu sopiepis sagAwifeb ojsian side solioewioyu]



INTISHIAN VINVEVd SOVIIOLAIS OfOS3IN C°C

‘aloli011181 ouoles snpyalgo snwrelonzirearid 41 sndApys

‘(¥/G‘2) snuejd snisonijerdads a1 snisonifelsp odApys / oreised
sonaysed sgurorowoy snaste] ode -ystlonnjed mmm ofAderepun elioeuiojur

oweso orde oyre[ reyuopuodsal eltoewoyur e3urpneu reisneizejy “(0s‘]) sndAps
/ smeised sniupjuijde aide efioewopul a1 (89'g) adApys / areised selioeyiunwioy|
seisoal orde efoewioyur tynq ersnerduipneu ‘ouowonu hiAk[ep OwIA

edureyor vIA swdll 3ol ‘9poinu haoisje ofsioa (001d 9°¢9) ewnne(q

(92=N) reue|d 1fa1yeroads
1 ifare1ap odApys / oreised owes3

(92=N)
rewA[nised 11 so3A[ks owAe)saAU]

(82=N) sndApis
/ snyeised sniupjuijde aide efisewioju|

(Sz=N) adApis / eyersed
seftoeyrunwoy se}soal arde elroewoyuy

898

(7=N) sewAisanisised
1»¢,d[0[110J119) s9qApIeAlses ouolea ofon.njed snppalqo snwelonziearad a1 sndApys
(eBuipneu rege| - 0T “ebuipneusu sapapised squrdsowoy snasre dide yrsifonnjed -mmam dffdefepiun saqApieAlses
1RYSISIA - T) sewliunuan ownBuipneu sndApjs 7 snyeised snasie| aide solioew.oju| ouofex ofon.nyed eleurioyur e3ulfeyd. swnpe 1y« tusnep| i hwiyjesyy






SVIIDILSIANI SYNITTVO 3ldV VIIOVINYOANI '€°¢

"(09'y) tnuitliSisi a1 jeqhyers hdApys / tuessed hineu — sersnerze|y
‘(e0‘2) ouoles 1engrd ofsioa 11 (gpL) muwiuifnewe soduer narys elonuerd
all selionsaaul sersneizpip ‘w ¢ sniueurdie Jod ‘nunde) hiakep ownA]
‘sel1ansanul 17 000 05 diex sausapip au elonueld aloafadsiad w

G tnord osxoa 1 (o0ud g£'0g) tojurursioa hysnepyde siepan drey neidne(q 0t 8 9 4 ¢ 0

(0g=N)
puari3isi / egAyers hdAys / hyeysed hine
%SE  %0E  %SZ %0Z %ST  %0T %S %0 RISESH/ 54 s/ N

(22=N) sehaeynsuoy ojsisA

%2'T2 nApoinu oxesIsy (87=N) buiaes ojudred

11 turundys / wunny] op[uaz soxa1d

17000 000 T I8 nelbneq (0€=N) hqrr ouofer zn tnoyd osIA

(87=N) twruro3 hpojow soqApep
+1000 000 T - TOO 00§

(0¢=N) bwrurnqoy / bungorp hfifojouyoa,

+1000005 =00 00T (0€=N) bty softoexyreay hlojonqreq
%E'L2 17000 00T - TOO 0S (1¢€=N) suoler tngd o[sIoA

(ge=N) tururmewme soJuerj

%€‘0E ¥1000 0S ™I

(sohansanul
(c€=N) sewysapysised ,,;a[Adaeyoyre| “w g sorsneizpip sowelonueld - T ‘solnsaaur sorsneizew sowefonueyd - T) sewfsisised

&1391d o1s.a9A oaes i elonueld seldnsasur sapwide sopjoy“ uisnep] [ hwAyes)y ,»SNJauW ¢ snpueuR)e 13d ponysaaur delfonuerd spuis serany [ bursnep| i hwiyesyy

aNm drelm

%9°'Ge

(€p=N) sewfysapysised ,,; P[19A duradwoy oaes i ponysaaur ANelonuerd snjow ¢ snpueurd)e 19d 1y* twsnep| i hwiyesyy



SV(IIDILSIANI SVINITTVO FIdV VIIOVINHOLNI "€°¢

Quauny ‘N wiel ‘aloanai ‘zad nijind vIA
‘Buunny s9119A squndpuid jueuneys hruoward higonjuoy snwi neIA e ojeAld 9gAp[eAIARS .
‘elrodnioy 11 Bmerjoiniq tyuizew ey ‘sewibaip hdnejsed hruruonyarg
‘sewt1[oy sof1ouajadwioy auoles tsioa higuefoniny hojuruipiea ‘sewtrfoyser hpnq owipuaids
hl i sewrey hworqoid ‘sewinespusaq (sneyjjnws edA) OfSIBA 11 SOIZP[BA SIUIRJONN
alAus ofors
hwiAyeysi soq1qndsay soanal hijuejedou [9p InjsiaA noped hifed 1Ny rezew Jad epjeAINeS
'smjululfsIan T ‘h3owz I nzdisisie nejbneq nuLs afaqApealses ouoler
"efuIpneu swnw Sex WISYULIISIe Saw 0 ‘In|sJaA 1yaped neibnep ony olonued rexuijde ofsian
"SIBAOISIE O]SJSA Sneynws ns J1 nepuaq neibneq v. 1141 1eqejuswoy ‘sogeised
"BzIep OARS 112INIZ U1 SNYIY Baqeyde neizejy . ‘rewiA[nised hyuapuodsay
‘Juefony nsuoy nsaids ewipeh unq huasney higreas ewnBneq “exigndsal
elysie vIA agApjenines ouolel pey ‘niApouiesu epel |eb swouowz 11g4p maperd refojongrep
SOpJeAIARS 11 3|stan snipuequip i sumizod higueqrp a[dgApreaiaes sownbnep hisioyised Iar
‘Ssewy1ains hyeagua
1’1 J1 BZIRW ‘BZIIq ‘XUl ‘sebunaxJew diey - reuiw.s)
O[SIBA 81{0] EDYSIdI B ‘nun{sie hyeyrozou ‘nonynsuoyised snfonu pey ‘srworulzZ Siwoljes)
0 ‘srewojdip ojsyow ofoisyne srejuisidod au BloeyIjIeAY OARS 1318Y 14N} IBYUIUIPIEA




) { NAOLSLV
QronydMvd ‘€

O'ISHHA |




IANOWONN NAOLSLY OTISYIA NNOIVY NINDINITAY SHIAATVAIAVS ONOCYYH OCONIMVd €

%09 %08 %07y %0E %0C %0T %0

%E'E 1 hrpnerg ‘orzoasueg

%E'E "Thinerg ‘snerufiA ‘ouney ‘0IZoAduEd

%E'E ‘1 oljensed

%E'e "1 hinerg ‘orysiiapey

%¢g'e eyuswyY ‘elizy ‘edoin3 ‘eAnjai esIA

%79 "1 olonuyed

(0g=N)
BYIOA QUIOISUIOY BWOPYAA ISONLINY ‘TeUoI3NY

%079 “WI 01Z3AdURJ

%.L'9 1 hrnerg

%0'0T "1 ODSIuof

"1 OYSIIApEY

%0'0€ “101Z9AdURJ
1) <
=
‘ o
%L'9T egAwes Z3 8
ds &
egfRId &
25
sobne|sed &
(hloyonqrep 0gz<) Quowi 2[apIq <
@D
(hforonqrep 05z>) Quow qunnpip g
3 o
(hforonguep (g>) ouowr} ezey =
>
%09'GS (hfoyonquep 01>) Quowionyiy % 2
Broa trjenprarpur nepyAa ; tuilipnif ofsioa [esed nquQg w

BPI19A durdasw oy twopy4a hyuapuodsaa arde eldoeuraojur ifoapusg



ANOWNONN NAOLSLY OTSYTIA NNOIVY NINDINI'TAY STIAATVAIAVS ONOCYY OrfONYMVd '€

¥ ", "OUIDY A1 01S21Ul dAD] SD]SA24 SIUIDPDAIIN |, DpNDdS QUIPOLId] “ |, QUOWILId SOPIDYSVIULY “ | IDUWIADIDUL IDIULISDPDY el

|, Dyruyo230.43y21 “ ¢, 230nyvd A1 DAV ] | DGAUDS IIVIZPIP ¢

27 2

¢ ouand opuvlipniou ‘omnunyp ‘ousdijd owysyv] §1 wiunuvn “ ‘ pgdwnd hzajosd mpupg“ ¢ vuwpay “ ¢ vqlwp3 hpppg egAwes

|, DYIUYI2JOL3Y] | IDIOIDULIOfSUD.) “TDPAYS “ID1I0IDA2UDS|2ZAP “IDIyLIDA “WIipyynd ‘SO3vizpawt sau1ov1vIsul ‘sodud]

‘wanjsalng wijaqvy ‘wpiv] :v3uv.df souyay < vgdyaid opprapy « ¢, soliuyy sojonziyoqo. ‘soursvus ‘v3uvaf ouwtaold 41 ownurians 2afo.
vl oy« ¢, sdpppony “  solidojouyoay Jr¢ * sodvizpawt 41 pqdipiSc ‘ wjuowdle hunp wiipaut - pqdyasd dutudupIT aMx31d

L, 0[pda) 41 DAA]Y ©, 10qDp S0QAIDIS HonuDISIDG ‘SOSDIZPIUL SPUIQAIDIS ™, SAUIADY * *,, SOGAIDIS *, QUIUIUWZDIN * *,, OISIDIY

", solvynsuoy “ ¢, fuvins (p3vd 41 134710 zn vgdyavAy 03403 olowwloujryaN “ , so3nvisvd saanisnpdg

2.
 DqAp1aT ¢ SDIUOWD.A SOMMIDADAD OUWIULIIANS ‘SDJLOASUDAT “ | SpJuOWdL A1 DqAYa.4d hijigowioiny *“ * SDUIUIIIDUWL STUTUDUIONST ]

»” »”
ot ¢ Spsiaias Areimidwoy ¢ spsiaasonp ¢ SpIuouwiaL A1 SPuIADUIIdy hijiqowiomnp nffiaSuaTe ¢ spwina ¢ ¢ ppydyout

ouniavvq ““ ¢ sodnvysnd owtlopioy ¢ vuwionu igna furdodd 41 liuiangsa ¢ ¢ soulqapdp Stuupydap “ © soudyavay iyaiy

sobne|sed

euIued sipnqod

e yary SOPfIBA

SOPI9A SQUIdIdWIOY s0)Apoinu hyudpuodsay






SVININILEIA SOCIDVNLIS OT1SHIA ONOILVYH OfONIMVd ‘T€

‘(001d [°9¢) Muopuodsar sifepan drey neibnep 9319}

erpinened exuride ofs1oa ouofer ofonnjed T1eSUISOLI "Sn[eNIEdU TeYSISIA 11 snjenyyedu yuopuodsar (-001d 44) rewin3nep

oxte] (-001d §'6T) tyupuodsar sijeperjued SOA 1end|d 1t SWONONSAAUL OJSIAA  peanord  shyuesyha olowurde o[sion  saqApealaes ouofer ofonnyeq
snpnened eiou seuofer ofonnyed ‘(*004d '6y) nwAuew hffysnepyde sosng
%G'6T

O i
A>esed nyung \!%wv.ﬂ_woz

%E'EE
snjenpyeau
%L'9T BRI
snjenjye reqe|

(9¢=N) sewfysapysised ,,;aloxyurde
(9¢=N) sewfysapysised ,,;1e1391d O[SI9A a1 o[s4an ouoler ofon.njed sKyueysyia (‘ued a1 repyafoad rerunnsaaur ‘Ternjod
swolnsaAul twnpineyed ouoles ofonnjed eunaaa dredy“ tusnep] i hwixesyy soanpn.seayur ‘so33[ oq.aep) resadoad snjenyye smnp 1y gunsnep| i hwiyesyy

%G 0€

%G'0€

1fpesed nyuns snpynesedsN

%T'TT
snpynedied

%Y'6T
snpnesedau
TBYSISIA




SVININILEIA SOCIDVNLIS OT1SHIA ONOILVYH OfONIMVd ‘T€

‘sedesed noureSeld ou o ‘nqiip tygiou sguowz pey ‘nqreas -hwnyny o1 hunjearid oaes Ly seuolel SBUSIANITY
‘h1pdAny o[s10a tyojgrdsiou a1 iyuraesisiou Ineq
"01Z9AdURJ onu [0

‘BuLL ezew Teqe] ‘iiyoid sguowni hsnw [ JUBIS[OAZISIY

‘nifebau ‘et ofonnyed NAISAA 0jsIan ‘owmnsie I so1ouaInyuoy s9[APIp [9d

‘sewnpynened sezejy

IVINQIIAY.L

‘sequ 0301d er3udziod reraoised eqAure) solLeunI}oA 1 ojsrewr ofonnyed :(139paid 039 Jony) rewnyni], ‘reiseld
"9S0INP[NIS ISUNRINOINIQ TRWIAR[RYIAI [[IPI]

“ered rfoweyrod ezew ‘se)soru sezew [BUNQUEBL)

‘TWIULIdS sosnpnaseyul ‘rednesde sojwes BLIDS OI1SAWIP Snep siwixe ouew suny ‘seuoles siuluAwiey re
‘seuoler sezew ‘nel diers hruowd hiquuess rewresyuesed vif ‘eltouoInyuoy QUSIZEW ‘TRIOD)

-ouoler ofonnyed st w1k yuarp hraojsed sifep ezew oN

IVINNTTVAILC

‘neroA Je neipsyue s3reaed o1f 03 onu 1Suepey ‘hiseruuprp st souowiz §i13 ‘31104 snedi NerA Je NBISYUL IBI[OISAW IZBIA]

relubia |

(€1=N) sewfysapysised ,,;niS[1AZ) € 0[S19A oaes tunpine.nyed ouoler ofonnjed eunaaa diey“ tunsnep] | hwiyesyy



‘reuofes (-0o1d ¢¢/7) o1zoasued
1Rq (voxd p9¢) hunerg vik reng[d ofsioa isnerpnened SWENUIUISIOA

%07  %SE  %0E %S¢  %0C  %ST  %0T %S %0

ODYSI[IAPEY
onysruof
hrutepoyy
hiosyAuy
QWO
oOljeAsed
BANIAIT BSIA
01ZdAduRJ

%¥'9g hrnerg

(27=N) sewysapysised ,,;renard
ors1aa hsnp seisneipineayed ead seuoler siupjuipde syoy[“ twisnep] i hwiyesyy

SVININILEIA SOCIDVNLIS OT1SHIA ONOIVYH OfONIMVd 'T°€

-ouofes olonnyed B{1eA dur0IoWIOY OPAA NIAW
onis hyuopuodsar (001d 4171) sifep ezew reqe] 1], -ouofer ofonnyed dAeIsoAul
BIQU II O[SIOA 0ISAAQU Mjow onis fojurursida (-oo1d ¢/ ) ewn3nep tfoizpiq

%E' V.
auoles ofonnyed
110NISaAUI
/ OJS1an NAISAA
nfonuejdau
ITEIN

%E' VT

130N)SaAUL /
11A1sAA nlonued
199 ‘N

(s€=N) sewfysapyisised ,,;ouoler
ofon.njeJ 3ABISIAUL IJBSI / B[SIIA 3)0)SAA NYdW onis Iy* Burisnepy i hwiyesyy



SVININILEIA SOCIDVNLIS OT1SHIA ONOILVYH OfONIMVd ‘T€

", SOIIDNIYD SWdISIA INJSLA SOl1oDINsuoy “ * aldzonouv g d.ny1si sopy
¢ 021U 01Z2AdUDJ 1A “| 0S242JUl DAIN “ *, ownisIp Jap ‘Swiall snuiopl ynqg auiing Sopy“ *, 019sDiuUd1p
03821 0ADS 1Lingou SN ‘ bpyroa nvisda awnl 18uvpvy “ ‘ siquapl v ¢ ‘ 1spuvd asonuolvs asonsia EI
pliobnjig ‘< npay ¢ soynipsatuvuas huuppay vyuypd uvw ‘Japoy ydyvsod niyp3au ‘nadpyalgns g “

17

|, vp3 tlowvy.sod hiuowz ausapiq“ *, snigivys nlojuaads siopiq ¢, wiualyy snprouajod

2

¥ vuaad3 uay “ ‘ svwvlvd sviqpis 1ng o1any ‘sQuianiisnd nvigp) vad sy 13uvpvy ‘wusapynvgvd eies Howeyaad Qusapi(q

2

v4d 10UOID.1 218 A1 [9p0} ‘SDYAJDP S0SUPGDAA NVIZNVP O ‘Ownuyng outsid v.iou So3nvisvd ouvui 1SUPPYY

., snipdyod ojs.4aa [ puvlon3vaa nvrynpp

¢ oyurpdp yynvagog ¢ vliovdguaduoy ‘fjifosd sopyroa hsnw hpuvyunyy ‘huuowy © huuowd niuiqAun3 syqAwnes
8 ‘n31wyst opsyowr vad owwriny ‘svuolvd svad3 wy“ ‘ Loupind ojsioa yspaisns 2qdluiyly ausapi(y SQUSIPIP ‘B ULI JUSI)ISYUB'|

‘. SDISIU SUIPI * *,, SHUIDS SORADUIPUDYS NS 2UInqUIp PrY 12POL * *, S2qAWDS SAOPIP “DYULL 2]OPICT *

”»

euIued
ey Yoy

(®)As1e)ou eqrey hyuapuodsa.) syuauoduwioy] reiuibisl sAyueuripuaqidy

(€7=N) 1ennd ofsaa4 sreisneipineayed oyre| snuofer sniupjuride snyApo.anu [Ppoy ‘sA)sezarid so}Lpo.anu hyudpuodsay



SVININILEIA SOCIDVNLIS OT1SHIA ONOILVYH OfONIMVd ‘T€

iseuiuiBed reuyn - &napd owrArAAS ordsarwu ozewr oo} I sunizod saqApreAlaes ouoler ofonnyed ‘TeWIUILIOA TWRIFIA) YL,
‘swouowi swoizpreaed 10qAP[EAIABS TS OISOUWP neidnep o1

‘brpnnseyul nsayd

‘SeINP[NISBIJUT SOUNSISO] 130I9[d

"SBJOIA 0QJIBp NBS [IINY SOUOWZ SheiZwe snepuelq I twrunel nuneys ‘eqiepou owrune( (juIzew ‘souowWi SeZewl 1INy NUIBYS
-ouoler ofonnyed hioped i duriSisi swesoN

‘sowepar 11 hurduar neidneq

‘| ST nnerey1ar - 03 od 1 0 ‘1oABp BY ‘TIUNIdATL reIsneruLrg

‘ifonnyeq orde wipii3 neiqey a1 neiqey siA ‘nerfoy a1 drey ‘snigAz sngojqou oxep drerg

rejubia |

‘uLIdS 3[3qAprealses ouoler ofon.njed rexuirde o[s19A RIS ‘Teaejuowoy ‘soqejsed ‘TewAnised hyuspuodsay






SOAVASI

e1eb 1loweysad ousopip I1aq seqAwied Sewliul}IsA
SQUSAPIP ‘exull Qusssue ason[ 1Buepey ‘Teuofes o1zoasued 1 hinerg opoule SWweAolsie O|SIaA Iusa|ynelled hiqAwies
‘swofionseaur 41 tengrd ojsien ipnesed eu ‘nwAuew hihweun ‘exunde ojsian ouofes ofonijed e S~ oﬂ.mw_hwuw_h-a
‘auolel olonuyed daeisaaur vIA / Bisioa 01sAA Bol ‘9poinu tyuopuodsar siepeIwIsop SOA ‘snjenjye eiQu 1l mov._.:_._n_.m o_w 19A
haoysie ojsan huoler hrunyurjde rewnBnep resasold sAiueisyAA aloxuljde ojsian sagApreaiaes ouoles ofoniyed » ouoleu olonuxed

‘tyow dsnd Jad rrex| egue 1a1A1Y Jad Braey NYAA tugred rewrynisns orizpnqgod ors 6ol ‘ouew rejuspuodsey
‘Inpjialod hwnisns  haojsie soizpieA 11 OjSiaA eueyud fopuiursioa  fysnepyde  ewnbnep tloizpiq .
‘Snwiptsy a1
sel19ua21] sebuljexial 13q IN|SIaA seyeABus| a1 snigsaxowr aide solioewlopul tysrax reisneige| swail hlojongiep
solioensiuiwpe sagApreaiaes ouoles ofoniyed st pey ‘e1bial 1reaolsie ojsis/\ ‘hsneysed oizpnqod ors 1sabised
auI| _IA N11 SIA ‘hyuopuodsar sijepan diey neibnep a1l Ja1s nerde], ‘sniyiaiod 0JSIBA exulllle JI Seweyuexed sA1dA1x owiuLiah
vlA sIBA| h3nejsed hlhgora hruruonyaro hureryo) afogApreaiaes pey ‘ouew hlhwenn 9snd drey neibneq . sol a1 efioenys
‘P 1 h3ojouyoay sogAweb oisrew ‘hisiperoads sogApen ‘hlojonirea :hlojonqrep hlioezijeroads soyuljde ofs4an
hureal epusbised 1lsueised ewsjgold sneibA)s hlojonqiep ns ewunpisns pey 93103 sijepenjuad diey ouofel ofonued
neibnep ‘hyyalqns ojsian hisnaeakiep awiiAl §[ ‘sewnaAolsedau s9zeq sdunsayow ; hwAjelsi 1ag sewnynin
hlojongrep tyonyiyreAy elA sowsjqosd o|sian ‘Aes ‘fes olonied soisneijenpie ‘suowonu hyuspuodsay .

‘renjuefed
1au ‘rebo|q reqe| 41 1ebojq eunuaA neruzep eyuride ojsian ouolfal o1s 1ejuspuodsal I ‘BwIunIdA soyuljde
0|S4aA "Aes “1 oloniyed Bipuoq Iyjlered nYuns eJA TRISNBIUZED SWENUIUI|SIBA SwialisnAeAAep alosn




E SOQAVASI

orlsls|cefolelwlef]r saqfmes iwndfom ifojonqreg
otlslsfceflo|le|w(e|c|r| =lkqipranes oucle: olonfed saqimyes somonn hdreseg ot lels|efo)ec|r]e]|T|n (ndger) By
orle|ls|cflolslvle]ln]l mysi2a bursed spmay otlel sl cloeleclwlelzl SEmD huolsie ofsIsA dIe ommARIpUSE
orjejg|Lfe|ejrwjefT]1 seqATTes ommgisaA] orfsls[elolc]rlcela]s SEMNLY hyummsiaa I sozppes sojals dre) oumaeipuag
DT 6|8 | L9 |FlEJT]T IsI2A SEJEASTR] 1T SUDSajojy] SETITNLY DlojonqEp Monmessy
e reqey i ki Y S O] orle[s Lo c|rlelc]T sPmmNS hlojongIEp MONTE e RN
(Tusyla.c 0qu] — O Tysyia.iau otfeleslclo]clrle]a] sennuojsedau s3zeq saumsaom | imlms]
WATITIA — Ty 07 7 oonu alEoys anyupea) Jhlojongaep solensmmmpe saqippearies T[EMNE TEqET NEMEST TBQE

ouwolexr ofonojeg st wayea mersnerqe) swmp Epstea arde sefpemaopm sopjoy £ MDD 10GD] — g T BIDEN 1G] — [ 41 0] L1 [ o1 21510y T S ULEA)

& smesyumgsias ouoler olonmjeg sosneqenyye vil ‘suomonu hsnp ‘somapqoad sorsjoy "'

i i . . T T T T T T T T T
Sfenydsvaf) payepuadised hdnesed tfhssry hmmonsegs oy aippipaeaj o¢ o | 6 | s | ¢ | 9o | c v | ¢ | z | 1
iinqrarod Te5E TeqE] TeS01q 1eqE]
o rmesn b sypep awm “eprsed hEnesed afisan o PI2 SIPPp BIL 0 i 1 [ onu 2iE[pys apyu ) ke de ofs1aa ouoles GHM_MLNM.GMGM I_n“_—wr._..aMeE “.E_Mml m..:“_.m
rezem 12d e1f hSnepsed Afmsen hrmmonsepe werpal, (g oroey IFjoys ainyunLeaa) eyl T ! Onojed EUDIAA [eIpuag dies] "T'g
(owrsnepy ¢ ¢ aud aipad)
sneprarod ofstan eyunne n seweyweyed e s12A7 hfnersed hihsa hrotoonsery (e
(bpupLipa owdypo upyuy wisnpiquy [ spyuLasod) smpuswnyop gy ¢ pdppd
' i epodmy (g
ey saqlugqes mpseed blovucicfin bwoper efldojopigr seqipoaans) seSnepsed . 5
sersisany saumuonya2 semelonzmeSio saqippesrses semerya) misiaa Qeuntas dreyy '7'¢ B SUEpLA, (2 s 3
o ’ ) T T T . e Spupniea usdypge gay nuges) | e10MUALI0 eI JUIMIIWION £

SYVININILHINA SOLLDVLLIS SANIIIVEVA 'TI

INTSHANA VINVIVL SOVIYOLMIS Oros3Ls Tl soSnepsed (2
Hamylroa) mry (2 eqimes (g
sefraa senay awmopdn (P eqiyasg (e
(BrupLipa
(wlrwal) (ersynn rersnerqey 2uomd hsnp hlojonqaep sofpyezersads sorjoy] "o oulypsp Duoyu wisnoqoy 1 ayuiased) jsipogod sop{aa s2uniamey hsnp syosy 7'
(ounsnpy ¢ aud apppaaed) 2N (9 (nfoyonqrep goz<) emowiapEpia (2 (fopongrep o) suowionyy (g
. drey (e (hloyengrep ggr-) suowd sunnpiy (P brpas Brenpiupo
crmmiE s iforonqaep ns eumprsns Juomi hsnp oy C$7 (Wloyonqrep po-Jovom ezepy (@ nepia feumfpnr ofsran eSed nqme (e
SENISZ TBqE] (2 (BpuLipa
SEmRg (] ouypy Quoyuy IDINPIQE] [ ayuLised) [ euLe] omeImesoo ofsias isnp enjo™ "T'T
niesed nqmg (2
seey (g — e -
FIIDVINOANI IrOdaNid 1
(ndzed) SETme rqe (2
sISA] solneryomig * 3 MIAZALY JUETYNEIGZN SIJUETIEL ST} SUCTIONT OAES TISYIAIST
SEmaZ TEqE] (2 smosesd ‘snmmsnepy T weesyy noupnaqide snq s{Usmonp NNED) UNINEOTE BIL BlaqUy
niqesed Nw Mw T grog op toerd sonerd mEaens bwerSuas  nyeoped sng remdrmrsed ndyesst hnadpep sosneryde
' sy (g 1ed diey -ehpms ngimmes joeriSvar nopneved sng meeynzas ownid 1 -snding cumoues soltaenyrs
- -,BQH (e o[sIan JUERIETNT T2 sns saunmalqord juelongrmuapr ‘eympde ojsma saqdiplearaes oumoler
(ndgex) mﬁmm_, wa—w.“xmn,.eai olonr{e SUtUeqep BUNIAA TRAOIS]E Ofsian diey NSIR[sIe — Se[sqR oumny ‘i) puesdep sop
ot dT [SpoT ST - — = ey reelosd soleEaymong” gvn # efioensronope saqdpreaiies ovoles ofonmpeg
ST TEqE] 1T SEIS 0T B\ ST5A] SOMJEToINTg | Solmanioy 5ol "Sjapo i8]
l3qipeiries ‘amuapucdsay senmengran
ouefer ofonrjeq 84 sofpenjomiq a sofpdnioy aeupiss drey apppomy T SHWYAOLISLY OTSHIA STARATVAIAYS ONOLYY OrONddvd ¥V ITINY

o soargy T atuoany

(esoal) (eppaa dunaramoy bmopy s hsnp vunpumsde rersnerqey (so-)emaqqord erjosy £ 7 . %



LE

or|6 |8 |L|lolelrfe]lT]|l (e soal) wry
o)l |8 | L9l F]lE|lT]|T [TeynsToy ofsIa
0T |6 |8 | Llo]clFle]T]|T b= hipolam soqipe s,
or |68 (c]ofeclrlelT] Enmaes ojuajed 1 bmmunidys | FUImY o[UsZ s3RL]
orfela[ceolcelr]e]] b meme soFuer]
ol | e (8L lofc]rfefT]|T brorngo; ; BumEarp hiSofoupag
ot |6 |8 |cloleclrfelT] Emay sofegieay Mloonqreg
oL |6 |8 | Lo |FrlE|T]|T rmSst ) eghaegs ddApys ; oesed ey
or |6 |8 (L jofclFlefT|T iqu1 owole1 zn knard ofs}e
orje 8| LjofelrlE]T]T auoler nard ofslp
SoansAATL S0 TonEaATI =i nonysasun smre fonuerg
S SOCIEERYY

(Tolloysaaul
sorsnpizpip sownfonuold — o1 ‘soliousaau sorsnpizow sowplonupyd — 1 any gr 1y [ onu 2 Boys
styspenid apydpoanu) smiem ¢ snpuenae J3d pnomssam aelonweyd spus senmy ooy

(Budppd sepayur pSivg ‘smudypse zn maE) 3N (q

diey (e

LEpraa duraramoy oaes f nomysaau ayelonwepd snyam ¢ snumemtage sad oy T
SYILDLLSTANT SVINTTVD J1dY VIIDVINIOANT "AT

0l |68 |LfelclF|e|T]|T softomataguoyy
ol |6 |s|cefojelr]elT]T soltaeymsuoy]
O |6 |8 | Lo |c|FlelT]I e o
O |6 |89 )]s |FfeElT]l TEIETIES
SEMLAEZIIESI0 MLI0IY3s 0[513A DIUIBuay
O |6 | 8| Lo |c | FlEeE|T]|I S(ermy o) ey
O |6 | 8| Lo |c | FlEeE|T]|I SETIAEQIYI O[SI3
- ~ sE[Ho[0maa]
0L 68| L9 Fle|T|1 SIMIIEACTT STHOTIWRIS TP Smanommt sojeasua]
o |6 |8 L|ajclr]eln]l mys1an semmyre) hjoysed hnmeaSusg
o |6 (8| L[S v e |T|I S0JRASTIS] 01253 {0 SOTMEL=3]
oL |6 |8 | Lfele|v]e|T]|l Eltoeygmeny hlojongrep Juer=y Ie/n Jenmgo) eureTe,J
or |6|s|cfelcir]elT]T mommy iyats oqrep hinen enrereg
o |lelslelelelrlela]a sojeASua] o13saomm oymy olommelouprian
01 Gl 8| LlalclvlelT]l SOJEASTIZ] 0TSO SOUIONT SIMIF
0 |e |8 Lfg|c|Fle|T]|T SOJRASTIS] 013530 S9TaF
emered ar sojeaSuag

SOETPNEN [EqE] SOSWPNEURT XSS

(FOBUIPTDN IDQD] — ()] 'SOSUIPNDUSU [DYTISIA — [ ALY (] Iy [ onu aB[oys
aiyuitisa) (misias hsnp sorsnerSuipnen g smeasus) ; soSnesed solsosan sompod CLE

Ol |e6 |8 |L|9|c|FlE]T]|1 {21y roal) BIrs]
oile |8 | Lol v | e]| |1 |edipgs amsedsefideymmoy seysant avde efioemmopng
0|6 |8 | L9 ]c|FlE]T]|T sndApys ; smepsed snmrymyde swde eloemrogog
Dile |8 Lol rlelT]T remwimrsed m soSATks omnyepsasny
oL |6 |8 | Lo |FrlE|T]|T reweyd tlateraads o tlamerep odipys ; orgsed omesg
ESUIPIEN Qe ESWPNETST EYSISLy

(pEupnou 10gu] — 07 "PSUIPNDUSW TDYTISIA — [ A1y O 1§1 [ onu 23[oys
apyuaea) Jersnerdupnen nng smop sndipgs [ smeysed snuste] arde efiovouoyur enjoy] "6

(owrsnopy [ ¢ sd apyiaaad) 3 (q

diey (e

;2loluoynia spqipreares ouofer ofonoqeg

snyyalqo snmelonmmueartd a1 sndiys ssnanpsed saunaamoy snasvep arde gesifomaypdiicii
al{defepqun  saqippesnses ouoler olonnoeg efemriopur  eSumeyaa smmfp IV C'gE

_ SEMTIANS |

66 O jsf8)L)s)sfrie||t o weaSus] opsejom  somoum  semmeg | ©

_ STHEAQIS]E O[SI2A OTULNPLA |

66 0T |6|8|L|9|S|v|E(T|T 0 n oforynms sofogmsuoy 1 emAxopy | T
BApyA

66 0T |6 |8|L|9|S|F|E(CT]|T 0 Il QTS M{SISA WEMnnpLL I Weues | ¢
poered  dmsmeuy gneE  aqimmpen
apjA

66 0T |6 |8|L|9|s|F|E(T]|T 0 I §E18)s M[SISA WEMynpLs I Wenfius | -z
eered  ueimemoy nneE  aqdmmen

N (eqiyend |

66 0T |6 8[LIO[C v E|T T 0 snsIan) semmaEpst hrmmpre] o foweory |

66 Emmnmw.wmwﬁac .
| = redoq reqe] :..wh:ha FoREEEd !

(Ioua3 g — O] ‘W30]q Ivqu] — [ ‘nlopnpuissu — g any O Iy g onu 2 Beys

appypumiza) jmisaas seSnepsed semenqia spqippearses ouofer ofonnyeg aeunasa dresy o'¢
famend =d Breyy (o
(aaylsoal) ey (2 e sad Buey (g
smyam tad Buey  (p tsamamm rad ey (@

(upLiva owelypsip [ueyug wisnoiqo]

[ 2myuLased) (sTeiolsie ofsI2A NS snmrnns niua rpqdprearses sy reuzep drey ¢

(owrsnopy g ¢ sud apyraasd) 28] (q
die] (e
cauoler olonoe g nurias
rexurde ofsraa rempyuLsns haoisie ofsraa a1 ilojongaep saqdppeanies SuneyRa 1y g

01 6 | 8| Llolefrle |1 {3y droai) ey
O |6 |8 | L |9 |c]v|E|T ]I stelojongrep s3qAp[EAIARS NS TEWITYULISNS EMIS01S3L],
O |6 |8 |L |8 |c]F|E|T |1 STETISTIETH OfsIaa somered oF sofemsnoy
01 6|l 8| L|olelr|e|T]1 STOE [CMOTYS2ATIT OTISISZN SOUTYs solemezary
or |6 |8 |Lfofc[F[E|T|1T e3aed rEmImsaAT]
ot e8| Lfele|vleln] rerdeemaz ifogsaag
01 G|l 8| Lol F]| €| 1 Ep{Ra (1) oQuad (ouELry “ofsias) solmenoyuy
O |6 |8 | L |ojc]v|E|T ]I Ter{sTeuaIeT PIUo I3[
0or |6 |8 glslrvlejC|1I SETIILICT STUSTIET]
]} 68 Slelrv e T[T SITE}AAS SHUDSTLIITI]
O |6 |8 L ]o9]c]vlE|T]I EMIpPLa]

eprepys s2qimmqes ofsras ade soltaemaopuy
01 6| 8| L9 (]l Fv e[ |1 -fEnmyroai) ers]
ot |elglcelo|c]slel]1 al{uztszn softzeSaEp haoisie saqdpreates mofsIay
0 |6 |8 L [o]c]F[e|T]|1 sopored 12q s3ENY
SOSUIPNEN Teqe] SOSTIPNEN EXSISLy

OT[6|8 | Lo |c|FlE|T]|T faroad) ey
otfelsfcelofelrlela]t snmTpta] 1 seffonear seSmmeday
otfe|scelofclrlsl]1 smmrqnd snisonsary
igaytal reqe] RIS eSS sarde solpemiopuy




SOAVASI

Exqrey hsnp n smefozag

muLi2s 2 laqippesrnes
omofer olonoqeg mesumde opstaa nums emuwsmey ‘soquised ‘remimised dsop

ndpomu oxEstsy ¥1000 005 - 100 00T (2
Y1000 000 1 uneiEneq (2 YI000001- 10005 (9
11000000 T - 100005 (P ¥T0000C T (¢

(DupLmwa owdypo fupyuy wisnpigo] [ apyuLesod)
clidmeyonqrer m ¢ BoRpd ofsiaa oaes i aefonuepd selbnssam sepmde sonjoy ¢




SOAVASI

(e oaf) snmmynan ar snmmpeartd
Arqupaesj jnifmzie ofsi2a caes pompmened ouwclexr ofoneg aeunasa dredyrgg

oo | 6 [ 8 [ ¢ [ o [ ¢ [ v [ ¢ [ ¢ [ 1
sopened reqey STpuEneda resty
(snpynpaed 1pge] — F ‘smynogedsy IDYTISIA — [ Ay ‘gT 1 [ onu 3Bjoys
apyuLeea) Jrenapd opsraa o smolpnsaann eompynened ouoler ofonryeg avunaaa dieyy 77

oo | s | s [ ¢ | s [ ¢ [ v £ [
SOjENyE EQET] SIEOPE-IT IERECLN
(snjpRpw QU] — [ “SHIUIYDAU IDYTISIA
— [ any pr o §oonu alppoys spyunesa) Jaloyunde ofsaas ouwoler olonayeg sOuersyiy (ued o
mepafoad remmnsaant ‘rendyod sormpymaseaur ‘soSa[ oqaep) esaooad sopendye somp oy CTT

SVININILTHIA SOLTDVAIIS OTSYIA ONOMVE Oro0ydMvd 1

4 bdty spydpoanu) ey O
cieas pdsoaf) soSneseg O

Expre] fsny zn smefoyaq

MULIS
alaqiprearses ouoles olonopey reyurpde ofsiaa nans rereuamoy ‘soqeised ‘remiimmised hsop

i
( Cfpeas pdsoaf) egdmen O
i

“lnas pdsvaf) wqiopry O

(uzuAzod bueyuy) [ stpuqod sopias spurdIamoy hsup sqo3[

(wfojongrep gcg-) 2nomi a2pig

(wfmongrep gcg=) suowi avnupry,

(foongrep ¢=)enomwt BeZep]

(fojongrep =) 20OMHOLTA

bpyran bnenprarpot nepda ; bmitpua) ofsran eSed noirg

o0 O00O0

(upuizod Dupyuy) Jemiof ompveziueSio ofsiaa snp erjosy -

T'T

(pispaf) epraa auIdIamoy emopyAis eal smenmny ‘seueley

T

VIIDVINIOANT IrO¥aNdd 'I

"y TI2ZAT] JUET{NEIZI SIYTELIRA STIDENUT) SUOTICNT CARS TISIAIST

‘qepoy ‘Bnydpoanyy
“agpydswaf
srenapd ojsaaa iisnp sersnegyneaed il sewolex stunjurpde sypoy "¢ 7

awoserd “snmsnery | oSy neupuaqide sng s{uamonp [reH IURNTIONE 1L BAYTY

“ehpmys nqiores sonard
ojsr2a aes I ofonojeg wersuar nopneved sng meenzas owni] CEwnpmened soyupde ofsiaa

saqdpreataes ouoles ofonrfed eoTian TeA0)sIE OfsiaA drey NSTA[YsIE — SE[SHA oL “aunmd) unesd[ep

anofer ofonmed nomsaaw [ ofsraa st nfonmeydan map o
nowsannr [ st nfonoeid 1eq 3 O
del o

sauoles ofonnjed daeysasur 2)esa ; g[saaa 2100554 nyamn onis Iy “$° ¢

sup erany  repyslod soseidsromy ™ gy # efoenswrope saqipjeanes ouole: ofonyeg

‘aymapuodsay seurengIa

SIVAOLSLY OTSHAA ANOCYE AINDINTTAY *AYS "M OrOMTIVd VITINY






