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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

Mokykla, vykdydama strateginiame plane i3sikeltus tikslus ir uzdavinius, tikslingai organizavo
savo veikla, sickdama jgyvendinti vizija- tapti meno mokykla. Mokyklos strategija atsispindéjo ir 2018
m. veiklos plane numatytuose tiksluose ir uzdaviniuose.

Vienas i§ strateginiy tiksly buvo mokyklos savitumo puoseléjimas plétojant neformaliojo
Svietimo ir jaunimo uzimtumo paslaugas.

2018 m. pabaigoje mokykloje mokési 150 mokiniy: 109 mergaites ir 41 berniukas. Pagal
pasirinktas specialybes mokiniy pasiskirstymas buvo toks: fortepijonas- 61, akordeonas- 21, kanklés-
11, gitara- 13, fleita- 7, smuikas- 14, musamieji- 3, saksofonas — 13, klarnetas — I, trimitas — 4,
vokalas- 2. I§augo pagal mégéju programas besimokan¢iy mokiniy skaicius: nuo 5 mokinig 2017 m. iki
12 mokiniy 2018 m. Taip sudarytos galimybés ir vyresniems vaikams pradéti mokytis groti norimu
muzikos instrumentu, dainuoti. Apie 100 mokiniy lanké neformaliojo $vietimo birelius: pynimo,
baleto, ,,Jaunujuy patiky“, ,,Sypsenéliy. 2018 m. mokykla baigé 12 absolventy, 6 i$ jy pasiliko
tobulinti savo grojimo jgiidziy pagal i¥pléstinio ugdymo programa. Mokykloje veike smuikininkuy,
pudiamyjy, kankliy, gitary ansambliai, fortepijoniniai ir misrGs duetai, beveik visi pradiniy klasiy
mokiniy lanké jaunuéiy chora.

Siekiant motyvuoti mokinius, buvo stengiamasi kuo daugiau jy jtraukti i koncerting veikla, ruosti
konkursams ir festivaliams. Per 2018 metus mokiniai dalyvavo 19 festivaliy ir 17 konkursy.
Konkursuose 10 mokiniy apdovanoti laureaty ar [ vietos diplomais, 4- kitokiy laipsniy diplomais. UZ
muzikinius pasiekimus dvi mokinés tapo rajono ,,Jaunyjy Zvaigzdu¢iy* apdovanojimy nominantémis.
Paminétini mokyklos organizuoti svariausi renginiai: jaunuju pianisty respublikinis konkursas
.Rubato*, fortepijoniniy duety festivalio ,,Fort duo fest* rémuose vykg JAV pianisty dueto ,,Atlantic
Piano Duo® meistriskumo kursai, koncertas Vilniuje S. Vainiiino namuose, Motinos dienos koncertas
Pakruojo KC, projektas ,,Muzikiniai rudenys®.

Labai svarbus yra mokyklos ir tévy bendradarbiavimas. Mokytojai operatyviai reagavo | mokiniy
ugdymosi problemas, jas sprendé kartu su tévais. Organizuotame tévy susirinkime aptarti mokyklos
gyvenimo ir ateities klausimai, mokiniy ugdymo aktualijos.

I§sipléte atviro jaunimo centro veikla. Jame dirbantys socialiniai pedagogai vykdomas veiklas
organizavo atsizvelgdami i jauny Zmoniy poreikius. Jaunimo centro veiklose dalyvavo apie 80 jauny
7moniy. Laiméjus finansavimg dviem JRD finansuojamiems projektams ,,Tas ti i$ Pakruoje™ ir ,.,Ko to?
Ko vakar? (i§ viso 24,5 tikst. eury), isigyta centro veiklai reikalingy priemoniy, organizuotos ivairios
veiklos ir renginiai ne tik Pakruojyje, bet ir visame rajone. Suorganizuotos jaunimo i§vykos i Klaipeda,
Kupidki, Radviligki. Pakruojo r. savivaldybés visuomeninés sveikatos rémimo programos projektui
“Atvira sporto erdvé jaunimo centre* buvo skirta 5,7 tikst. eury, uz Sias léSas jsigyta sportinio
inventoriaus, organizuotos jaunimo i$vykos { Pasvalio baseina. Darbuotojai dalyvavo jvairiuose
mokymuose, seminaruose.

Pléetojant bendradarbiavima mokiniy ugdymo, koncertings, kultarinés, socialinés veiklos
klausimais, uZmezgami ir aktyvinami rySiai su panaaus profilio apskrities ir Salies mokyklomis,
kultiiros jstaigomis ir kitais partneriais. Organizuojant konkursus, festivalius ir juose dalyvaujant,
palaikomi glaudiis ry$iai su apskrities ir kitomis Salies muzikos ir meno mokyklomis. Mokykla tampa
7inoma ir sulaukia vardiniy kvietimy dalyvauti festivaliuose, konkursuose Vilniuje, Kaune, Siauliuose,
Pasvalyje, Ariogaloje, Panevezyje.

Mokytojai savo darbe stengési taikyti naujus mokymo metodus, 5 mokytojai skaité metodinius
prane§imus dalindamiesi savo darbo patirtimi, naujy Ziniy sémési 12 seminary, kuriuose dalyvavo 15




pedagogu.

Sudétingiau buvo vykdyti strategini uzdavinj- ugdymo(si) salygu gerinimas. Buvo tikimasi,
kad prasidés remonto darbai pastate L. Giros g. 4, ji pritaikant muzikos mokyklos reikmems. Taciau
kol kas uzsitesé techninio projekto parengimas ir derinimas, yra projekto finansavimo problemuy.
Atliekant smulkius remonto darbus, ripinantis patalpy higienos salygomis, stengiamasi sukurti kuo
geresnes salygas esamose patalpose. 1§ mokyklos tévy &8y per metus isigyta moKkymo priemoniy uz
950 eury. Dar uz 1,7 tokst. eury jsigyta instrumenty i3 NVS programos ,.Jaunieji putikai® 1e3y.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

sutar¢iy pakeitimai,
papildymai ir kity

pareigybiy apraSymai,
teiktos informavimo ir

Rezultaty vertinimo
Metuy rodikliai (kuriais
uzduotys | gl ini rezultatai ST Pasickti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — vertinama, ar
uzduotys) nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1L lgyvendinamas Iki rugséjo 1 d.|2018-05-30 Mokytoju tarybos
Uztikrinti etatinis  mokytoju | paskirstyti etatai, | posédyje  pristatytas  vyriausybes
sklandy darbo apmokéjimo | atlikti darbo sutar¢iy | rengiamas mokytojy etatinio darbo
mokytoju modelis. pakeitimai, parengta | apmokéjimo modelis, pateikta galimy
etatinio Rengiami reikiama ctato sandaros pavyzdziy. 2018-08-27
apmokéjimo | mokytojy dokumentacija. mokytojams jteikti pranesimai dél
igyvendinimg | pareigybiy Iki gruodzio 31 d|darbo sutarties salygy pakeitimo ir
apraSymai, darbo | parengti ir patvirtinti | pasiilymo dirbti pakeistomis darbo

sutarties salygomis (su pasitilymais
mokytojai susipazino pasiraSydami).

L. Giros g4,

su $ia veikla susij¢ | konsultavimo Su kiekvienu mokytoju aptarta jo etato
dokumentai procediiros sandara: kontaktinés, nekontaktinés
mokytojams. savaités ir mety valandos. Rugpjiicio
31 d. su visais mokytojais pasiraSytos
naujos darbo sutartys. Parengti ir
patvirtinti visy specialybiy mokytoju
pareigybiy  apra§ymai, su  jais

supazindinti mokytojai.
1.2. Uztikrinti | Iki remonto darby | Iki rugséjo 1 d. RuoSiantis galimiems remonto
ritminga pradzios susitarta | pasiraSytos panaudos | darbams pastate L. Giros g. 4, birzelio
mokyklos su laikinai patalpas | sutartys dél laikino | mén. visiems mokyklos patalpy
darba suteikian¢iomis naudojimosi naudotojams igsiysti radtai dél patalpy
prasidéjus institucijomis, patalpomis  gitaros, | atlaisvinimo, nurodant Pakruojo r.
remonto patalpos paruoStos muSamyjy  klaséms, | savivaldybés turto ir tkio skyriaus
darbams pamokoms, AJC AJC wveiklai. T Sias | jnformacija dél kity patalpy suteikimo.
pastate L. | veiklai. [  jas pe_ttz_ilpas _ perveZtas | Apyigrétos patalpos, priklausancios
Giros g. 4. perkeltas  biitinas bl{tl}’lﬂ% Iventorius. | Agzalyno®  gimnazijai, ./emynos®
inventorius;  kitas Uztikrintas - ritmingas pagr. mokyklai, ,,Vyturélio® darZeliui,
inventorius saugiai F‘ngmO ; hpr(')ces_as, kurios bus skirtos PAJC. muzikos
laikomas mokyklos Jat'mlmo u.z.51em1ma1. klasiy veiklai, susitarta del galimo
pagalbinése Hfl rugs¢jo 17 d. persikraustymo. [Sardyti  seni
patalpose. iskraustytos  patalpos nereikalingi baldai, i§vezimui paruosti




kiti nereikalingi daiktai. Taciau kol
remontas nepradedamas, pastata
galutinai i8kraustyti nebuvo reikalo.
Suzinojus apie remonto darby pradzia.
pastatas bus nedelsiant atlaisvintas.

pasiruoSta  remonto

darbams.

priemoniy planas.

1.3. Parengti | Atlickamas Iki spalio 1 d.|Kovo ménesj atliktas mokyklos vidaus
mokyklos mokyklos  vidaus | parengtas mokyklos | isivertinimas, nustatant problemines ir
strateginj isivertinimas, strateginis planas | stipriasias mokyklos veiklos sritis.
plana 2019- | iJoriniy  veiksniy | 2019- 2022 metams, | Atlikta  SSGG, iSoriniy  veiksniy
2022 m. analizé. suderintas su | analize. Mokyklos strateginio plano
Suformuluojami Mokyklos taryba ir | rengimo grupé suformulavo mokyklos

mokyklos steigeju. strateginius  tikslus ir uzdavinius.

strateginiai  tikslai I3liko ta pati vizija- tapti meno

S wdaviniai, mokykla. Jai jgyvendinti pasirinkti

parengiamas uzdaviniai: 1)  uztikrinti  geras

ugdymosi ir darbo salygas; 2)

igyvendinti meno mokyklai keliamus
edukacinius, techninius ir personalo
reikalavimus. Parengtas strateginiy
tiksly ir wuzdaviniy igyvendinimo
priemoniy planas. Strateginis planas
suderintas su Mokyklos taryba ir
steigéju (administracijos direktoriaus
2018-11-06 jsakymas Nr. AV-745)

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2,

2.3

2.4.

25,

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy staigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

' 3.1. Mokyklos projektiné veikla

Mokyklos mokytojy parengtas ir jgyvendintas respublikinis
pianisty konkursas ,Rubato* paskatino mokiniy mokymosi
motyvacija, buvo puikiai jvertintas dalyviy i3 kity alies mokykly,
padidino mokyklos Zinomuma. Fortepijoniniy duety projekto ,.Fort
duo fest* rémuose mokykloje vyke JAV pianisty dueto ,,Atlantic
Piano Duo® meistriskumo kursai suteiké naujy dalykiniy ziniy
mokytojams ir mokiniams. Atviro jaunimo centro rengti ir
finansavima laiméje projektai ,,Tas ti i§ Pakruoje®, ,.Ko to? Ko
vakar?“, “Atvira sporto erdvé jaunimo centre” sudaré galimybes
aktyviai ir efektyviai jauny Zzmoniy veiklai, atnaujinti centro
materialing bazg.

3.2.

Vidaus darbo

taisykliy parengimas

tvarkos

Parengtos naujos mokyklos vidaus darbo tvarkos taisykles aiSkiau
reglamentuoja darbuotojy darbo, poilsio salygas, uztikrina ugdymo
proceso ritminguma. Parengtas $iy taisykliy priedas- mokyklos
darbuotojy darbo apmokéjimo sistema.




4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai it i
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, rodikliai U
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

4.1.

4.2.

4.3.

II!{ SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS
5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
VAR By . PaZzymimas atitinkamas
Uzduociy jvykdymo apraSymas Tngelis

5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai

5.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai +

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai
6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Svietimo lyderyste

6.2.

g
direktoré g/é:}ﬁ ~ Nijol¢ Pupiniené 2019-02-12
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as (vardas ir pavarde) (data)
IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Mokyklos direktore Nijolé¢ Pupinienés jvykde
numatytas nuo jos priklausiusias 2018 m. uzduotis ir kai kurie sutarti vertinimo rodikliai buvo virsyti.
VaizdZiai pateiktas etatinio mokytojy darbo apmokéjimo modelis, suderinta ctato struktiira, konsultuota
individualiai. Uztikrintas ritmingas mokyklos ugdymo procesas, aktyvi projektiné, koncertine veikla.
Parengtas kokybiskas strateginis planas. Sudarytos geros buitinés salygos ugdymui ir kitai veiklai.
Sitlome direktorés Nijolés Pupinienés 2018 m. veikla vertinti labai gerai ir vieniems metams nustatyti
pareiginés algos kintamosios dalies dydj, ne mazesni kaip 10 procenty pareiginés algos pastoviosios
dalies.

Mokyklos tarybos pirmininké %ﬁz Natalija Chrapacdien¢ 2019-02-04
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos istaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)
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{(3vietimo jstaigos savininko teises ir
pareigas igyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
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IV SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

9.l. Mokyklos
plétojimas

rysiy

Mokykla, kurdama rySius su
muzikos, meno mokyklomis
ar  kitomis institucijomis,
vykdvdama projektus,
sudarys sglygas mokiniams
dalyvauti konkursuose,
projektuose, renginiuose, taip
didindama ju motyvacija,
meistriSkuma. Bus sudarytos
salygos mokytoju
bendradarbiavimui,
dalijimuisi patirtimi,
profesiniam tobuléjimui.

Mokyklos parengti ir jvykdyti bent
trys projektai, kuriuose dalyvauty ir
kity rajony mokiniai.

Sudarytos salygos mokiniams
dalyvauti konkursuose ir festivaliuose:
1§ mokyklos lésy sumokétas dalyvio
mokestis, pasiripinta nuvezimu.
PasiraSytos bent trys
bendradarbiavimo sutartys su muzikos
ar meno mokyklomis.

Dauguma mokytoju dalyvaus bent
viename kvalifikacijos  tobulinimo
renginyje.

9.2.  Formalyji
papildancio
ugdymo
parengimas.

Svietima
meninio
programy

Mokyklai siekiant tapti meno
mokykla, formalyji Svietima
papildanc¢io meninio ugdymo
(Sokio, dailes, teatro)
programos parengtos
vadovaujantis
rekomendacijomis del
meninio formalyji 3$vietima
papildancio ugdymo
programy rengimo ir
1gyvendinimo (Lietuvos
Respublikos  §vietimo  ir
mokslo ministro 2015 m.
sausio 27 d. jsakymas Nr. V-
48)

Mokyklos formalyji Svietimg
papildan¢io meninio ugdymo (pradinio
ir pagrindinio ugdymo S$okio, dailés,
teatro) programos parengtos
atsizvelgiant | mokiniy poreikius,
gebéjimus ir mokyklos galimybes.
Suformuotas mokyklos lygmens
programy turinys, mokiniy pasiekimy
vertinimas, kitos priemongs.

9.3. Gerinti  metodinés
tarybos ir metodiniy grupiu
darbo efektyvuma.

Metodiné taryba aktyviau
dalyvaus planuojant ugdymo
turini, koordinuos metodiniy
grupty darbo planavima ir
veikla,  siekiant  ugdymo
dermes, testinumo ir kokybés
uztikrinimo; 1nicijuos
mokytoju bendradarbiavima,

[Srinkta atnaujinta metodiné taryba ir
jos pirmininkas. Parengti ir
direktoriaus isakymu  patvirtinti
metodineés tarybos nuostatai. Parengti
ir  papildomi metodiniy  grupiu
pusmeciy planai, jie derinami su
mokyklos renginiy planais. Metodiniy
grupiy pasitarimai vyksta ne reciau

gerosio.sv patirties  sklaida, | o kartg per pusmetj arba iskilus
spres  iskilusius - metodinius | ot diniams  klausimams. Ritmingai
klausimus. vyksta  atsiskaitymai,  perklausos,
egzaminai.
9.4.  Uztikrinti  ritminga | Pasiripinta, kad laikino | Netrikdomai vyksta pamokos ir
mokyklos darba prasidéejus | naudojimosi patalpos gitaros, | jaunimo veikla tam skirtose patalpose.
remonto darbams pastate L. | musamyjy  klaséms, AJC | Pastatas L. Giros g. 4 iskraustytas,
Giros g. 4. veiklai kitose institucijose




bty kiek imanoma | remonto darbus vykdanti organizacija
pritaikytos uzsiémimams. | neturi  pastaby dél  pasiruosimo
Prie§ prasidedant remonto | remontui.

darbams, galutinai
iskraustytos patalpos L. Giros
g 4.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

10.1. Pastato L. Giros g. 4 remonto projekty rengimas ir jy jgyvendinimas priklauso ne nuo mokyklos,
todel uzduotis paruosti pastata remontui gali biti atidéta.

10.2.

11).3.
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