PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES
ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL PRITARIMO JUOZO PAKALNIO MUZIKOS MOKYKLOS 2014-2017 METU
STRATEGINIAM VEIKLOS PLANUI

2014 m. lapkri¢io 17 d. Nr. AV-1004
Pakruojis

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi,
Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2004 m. spalio 21 d. sprendimu Nr. T-301 ,,Dél pavedimo
rajono savivaldybés administracijos direktoriui atlikti dalj mokykly steigéjo funkcijy* bei
atsizvelgdamas | Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus pateikta 2014 m.
lapkri¢io 10 d. Juozo Pakalnio muzikos mokyklos strateginio veiklos plano recenzija,

pritariu Juozo Pakalnio muzikos mokyklos strateginiam 2014-2017 mety veiklos
planui.

Sis jsakymas gali biiti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
istatymo nustatyta tvarka.

Administracijos direktorius g Virginijus Grigonis



PRITARTA
Pakruojo rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2014 m. lapkri¢io 17 d. jsakymu Nr. AV-1004

L.IVADAS

1. Informacija apie mokykla:

Pakruojo Juozo Pakalnio muzikos mokykla jsteigta 1965 metais.

Pavadinimas — Pakruojo Juozo Pakalnio muzikos mokykla. Muzikos mokykla jregistruota
Juridiniy asmeny registre, kodas 290067470.

Adresas: Prof. S. Usinsko g. 43, 83157 Pakruojis.

Elektroninis pastas — pakruojomuzika@gmail.com.

Mokyklos tinklapis — www.pakruojomuzika.lt .

Steigeéjas — Pakruojo rajono savivaldybe.

Mokyklos pagrinding paskirtis — neformaliojo vaiky Svietimo grupés muzikinio ugdymo
mokykla.

2. Strateginio plano tikslas — tikslingai pasirinkti mokyklos veiklos tobulinimo kryptis ir
prioritetus, efektyviai organizuoti jstaigos veikla tenkinant savivaldybeés gyventojy meninius ir
jaunimo saviraiSkos poreikius, uzZtikrinti efektyvy mokyklos darbg, numatyti bei planuoti
mokymo(si) kaitos poky¢ius, suformuoti priemoniy plang ugdymo ir mokymosi kokybei gerinti.

3. Strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu,
Lietuvos Respublikos Vyriausybes patvirtintomis 2013-2022 mety Valstybés Svietimo strategijos
nuostatomis, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais,
Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, Pakruojo rajono savivaldybeés 2014-2020 m. strateginiu plétros
planu, mokyklos nuostatais, mokyklos bendruomenes nariy pasitilymais bei rekomendacijomis.

4. Strateginio plano paskirtis — iSry$kinti Pakruojo Juozo Pakalnio muzikos mokyklos 2014—
2017 mety veiklos strategijos kryptis, numatyti jy jgyvendinimo priemones ir apibrézti laukiamus
rezultatus. Mokyklai keliami uzdaviniai — tenkinti mokiniy pazinimo, ugdymosi ir saviraiSkos poreikius,
suteikti papildomas muzikines kompetencijas ir mening brandg, spresti jaunimo socialinés integracijos
problemas.

5. Jgyvendinant strateginio plano kryptis, bus uztikrinama europinius standartus ir Lietuvos
poreikius atitinkanti muzikinio ugdymo kokybeé, padidés muzikinio ir kitokio meninio S$vietimo
efektyvumas ir prieinamurnas, sukurta palanki ugdymosi aplinka pades vaikams ir jaunimui jgyti
profesinei, visuomeninei veiklai ar asmeniniam gyvenimui biitinas kompetencijas.

IL. ISORES APLINKOS ANALIZE

Politiniai ir teisiniai veiksniai

Pakruojo Juozo Pakalnio muzikos mokyklos vykdoma $vietimo politika yra formuojama
atsizvelgiant | bendrasias Europos sajungos Svietimo politikos gaires ir vertybes. Mokykla savo veikla
grindzia Lietuvos Respublikos konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybes
nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija, Atvirujy
jaunimo centry ir erdviy koncepcija, Pakruojo rajono savivaldybes 2014-2020 m. strateginiu plétros
planu. Mokyklos savarankiska veiklag reglamentuoja Pakruojo Juozo Pakalnio muzikos mokyklos
nuostatai, direktoriaus patvirtintos tvarkos, mokykloje veikian¢iy savivaldos institucijy nutarimai.

Ekonominiai veiksniai

Uztikrinant nacionalinés kultiiros plétrg ir socialing pazanga, didéja poreikis ugdyti savarankiska,
samoningg, kiirybinga, meniskai iSprususj pilietj, kuris ateityje turés galimybe, neprarasdamas savo
autentiSkumo, integruotis ne tik j Lietuvos, bet ir | Europos politing, ekonoming bei kultiiring aplinka.

Pakruojo Juozo Pakalnio muzikos mokyklos veiklos finansavimo $altiniai yra Pakruojo rajono
savivaldybes 1éSos, moksleivio krepselio 1éSos, mokiniy tévy jnasai, 1éSos, gautos uz mokyklos teikiamas




paslaugas, jvairiy projekty finansavimo léSos. Skiriamos 1éSos yra nepakankamos. 2013 m. mokyklos
biudZeta sudaré: i viso 754,7 tukst. Lt, 18 jy 720,2 takst. Lt. skirta atlyginimams ir socialiniam draudimui,
tai yra 95,4 proc. visy asignavimy; 32,2 tikst. Lt sumokéta uz komunalines ir kitas paslaugas; prekiy jsigyta
uz 1,9 tikst. Lt, kvalifikacijos kelimui skirta apie 400 Lt.

Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai

Nedarbas ir emigracija sukelia tam tikras problemines situacijas — mokiniams reikalingas vis
didesnis kryptingas uzimtumas, uzkertantis kelig zalingiems jpro¢iams plisti. Bendrosios demografinés
tendencijos, nuolatinis gyventojy skai¢iaus maZejimas netur¢jo didelés jtakos mokyklos mokiniy skaiciui,
tatiau sumazéjo atranka, todél priimami mokytis ne tik gabiausi muzikai mokiniai. Prastéjanti socialine-
ekonomine situacija turi tiesioging jtakg moksleiviy mokymosi motyvacijai.

Siekiant paskatinti | prasminga veiklg jsitraukti maziau galimybiy turin¢ius jaunus Zmones,
siekiant darbo su jaunimu paslaugy jvairoves, kokybés ir prieinamumo kuo platesniam jauny Zmoniy
ratui, racionalaus finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy panaudojimo, remiantis Atviryjy jaunimo centry ir
erdviy koncepcija ir atsizvelgiant | Pakruojo rajono Jaunimo problemy sprendimo Pakruojo rajono
savivaldybeje 2013-2018 mety plang, kaip mokyklos padalinys jkurtas Pakruojo atviras jaunimo centras.

Kelionés islaidos kompensuojamos visiems i§ kaimo vietoviy atvykstantiems mokiniams,
besimokantiems pagal muzikinio ugdymo programas.

Technologiniai veiksniai

Tobuléjant kompiuterinei technikai ir kuriantis informacinei visuomenei, muzikos technologijos
iSplito ne vien tarp profesionaly, bet tapo dominuojan¢iomis placiajame muzikiniame ir kultlriniame
gyvenime. Tad Siame laikmetyje tiesiog privalu $iuolaikines informacines technologijas kiek jmanoma
platiau panaudoti organizuojant mokyklos veikla ir ugdyma. Siuo metu mokykla turi greitaeigj internetinj
ry$j, interneting svetaing, 6 kompiuterius, projektoriy. Dél finansiniy problemy kompiuterinés jrangos
kiekis yra nepakankamas, nors kiekvienam mokytojui darbui yra reikalingas kompiuteris. D¢l Sios
prieZasties néra galimybés jdiegti elektroninj dienyna.

I11. VIDAUS APLINKOS ANALIZE

Mokyvklos teisiné bazé

Pakruojo Juozo Pakalnio muzikos mokyklos steigéjas — Pakruojo rajono savivaldybé. Mokyklos
teisiné forma — savivaldybés biudzeting jstaiga, turinti paramos gaveéjo statusa. Mokykloje yra Sios
savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojuy taryba, Metodineé taryba.

Mokyklos veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo ir kiti jstatymai, Lietuvos
Respublikos Vyriausybeés nutarimai, Svietimo ir mokslo ministro jsakymai, Mokytojy atestacijos nuostatai,
Mokyklos nuostatai, Vidaus tvarkos taisykles, Ugdymo planai, pareigybiy apraSymai ir tvarkos, mokyklos
direktoriaus jsakymai, savivaldos institucijy nutarimai, darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos,
mokymo ir kitos sutartys.

Organizaciné struktiira

Muzikos mokyklg lanko 156 ugdytiniai.

Mokiniams sudarytos salygos muzikuoti ir tobulinti ansamblinio grojimo jgudZius Siuose
mokomuosiuose meniniuose kolektyvuose: jaunu¢iy chore, puciamyjy instrumenty, smuikininky,
akordeonininky, kanklininkiy ansambliuose.

Veikia mokyklos padalinys — Pakruojo atviras jaunimo centras.




Mokyklos organizaciné struktira
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Zmogﬁkieii iStekliai ir intelektualieji resursai

Mokyklos vadove turi antrajg vadybing kategorija, direktoriaus pavaduotoja ugdymui planuoja
atestuotis treciai vadybinei kategorijai.

Mokykloje i§ viso dirba 30 darbuotojy. Pedagoginiy darbuotojy yra 24, i§ jy eina antraeiles
pareigas ir dirba nepilnu krtiviu. Del kabinety trikumo ir 1éSy stokos kol kas nenaudojamas sekretorés
etatas.

2014 m. rugs¢jo 1 d. mokykloje dirbo 3 mokytojos metodininkes, 14 vyresniyjy mokytojy ir 6
mokytojai. Perspektyvingje 2014-2016 mety atestacijos programoje numatyta, kad trys mokytojai planuoja
igyti mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija.

Visi mokykloje dirbantys mokytojai turi privaloma darbui neformaliojo vaiky $vietimo jstaigoje
kvalifikacija.

Finansiniai ir materialiniai iStekliai

Mokykla yra biudzetiné jstaiga iSlaikoma i§ savivaldybes biudzZeto ir i§ dalies i§ mokinio
krepSelio. 2013 m. mokyklos biudzetg sudarée: i$ viso 754,7 tukst. Lt, i§ jy rajono biudzeto leSos 482,2
tikst. Lt.; specialiosios programos léSos (uZz mokymo paslaugas) — 80 tikst. Lt, perskirstytos mokinio
krepselio 1éSos — 185,5 tukst. Lt., pajamos uZ atsitiktines paslaugas ir gyventojy parama (2 procenty
parama) — 1,6 tiikst. Lt. Siuo metu esamas steigéjo finansavimas néra pakankamas ir netenkina mokyklos
poreikiy. Todél planuojant vidinj 1é3y paskirstyma, tenka grieztai i$skirti finansavimo prioritetus ir
pirmenybe teikti ugdymo proceso organizavimui, mokytojy bei aptarnaujan¢io personalo darbo
apmokeéjimui, pastaty eksploatacijai.

Mokykla naudoja du pastatus. Pagrindiniame pastate, esanc¢iame Prof. S. USinsko g. 43,
Pakruojyje, organizuojamas muzikinis ugdymas, o nuo 2013-09-01 perduotame pastate, esantiame L.
Giros g. 4, Pakruojyje, isikliré atviras jaunimo centras ir neformaliojo ugdymo bureliai. Pirmajame pastate
esancios muzikinio ugdymo klasés mazos, dauguma jy neatitinka higienos reikalavimy. Antrasis pastatas
neremontuotas, klasés visigkai nepritaikytos muzikiniam ugdymui. Pakruojo rajono strateginiame plétros
plane numatyta naudojantis investiciniy fondy parama §j pastatg renovuoti ir pritaikyti muzikos mokyklos
ir atviro jaunimo centro veiklai, pastatyti priestatg su koncerty sale. Mokykla yra apsiriipinusi butiniausiu
inventoriumi, mokymo priemonémis ir muzikos instrumentais, taciau triksta naujesniy, geresniy
instrumenty, taip pat 1&8y ju remontui.




Mokyklos veiklos planavimo sistema
Mokyklos planavimo sistema sudaro:

- mokyklos strateginis planas;

- mokyklos metiné programa;

- mokslo mety ugdymo planas;

- mokslo mety veiklos planas;

- dalyky planai ir programos;

- pamoky ir uzsiemimy tvarkarasciai;

- metodinés tarybos ir metodiniy grupiy darbo planai;
Mokyklos veiklos planavimo dokumenty projektus rengia darbo grupés. Su veiklos planavimo
dokumentais supazindinami visi mokyklos bendruomenés nariai.

Informacinés veiklos ir sklaidos sistema

Informacija apie mokyklos veiklg skelbiama Pakruojo rajono savivaldybes tinklapyje, mokyklos
internetinéje svetainéje www.pakruojomuzikalt, Pakruojo rajono Ziniasklaidoje. Vidiné informacija
mokytojams, mokiniams ir mokiniy tévams pateikiama posédZiuose, susirinkimuose, mokyklos
informaciniuose stenduose. Tiksliné informacija pateikiama individualiai.

IV. PAKRUOJO JUOZO PAKALNIO MUZIKOS MOKYKLOS SSGG ANALIZE

Stiprybés
o Mokykla yra miesto kultiiros zidinys, kuris
ugdo biisimus kulttiros vartotojus.
e Saugi, estetiSka ugdymo aplinka.

Silpnybés

. Dél  nepakankamo  finansavimo
mokykla negali uztikrinti maksimaliai efektyvios
ir rezultatyvios veiklos.

¢ Demokratitkas vadovavimo stilius. . NeapibréZzti neformalaus ugdymo
e Kvalifikuota,  kirybiska  darbuotojy | standartai ir kriterijai.
komanda. Maza kadry kaita. . Ne visi vaikai turi aukstg ugdymosi
. Bendruomenés poreikius | motyvacija.
tenkinan¢ios, ugdymo  kokybe,  testinuma . Nepilnai iSnaudojamos
uztikrinanéios ugdymo programos ir planai. informaciniy technologijy teikiamos galimybés.
@ Sékmingi ugdytiniy pasirodymai . Nepakankamai placiai skleidziama
respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, | mokytojy geroji patirtis.
festivaliuose, aktyvi koncertiné veikla. . Nepakankama muzikinio ugdymo
’ Patogi mokyklos geografing padétis. | pasitla kaimy ir miesteliy bendruomenems.
o Truksta atlikejiskos veiklos.
e Neaktyvus bendradarbiavimas su Salies ir
uzsienio muzikos mokyklomis.
e [Esamos patalpos per ankstos, neatitinka
higienos reikalavimuy.
e Sudétingi bendruomenés santykiai.
Galimybés Grésmés
e Mokymosi sglygy gerinimas renovavus e Nestabili finansing, ekonomine politine
patalpas L. Giros g. 4, Pakruojo m. situacija.
¢ Mokiniy motyvacijos skatinimas. ¢ Reorganizacijy grésme.
e Kolektyvo mikroklimato gerinimas. . Nepakankama Valstybes ir
e Bendravimo ir bendradarbiavimo su | Savivaldybeés politikos derme.
socialiniais partneriais aktyvinimas. . Nuolatinis 18y trikumas.
. Didesné ir jvairiapusiS8kesné meninio . Augantis socialiai remtiny Seimy
ugdymo pasitila gali buti puiki prevencija prie§ | skaiCius.




gyvenime plintanéias negeroves.

. Platesnis IKT taikymas ugdymo
procese  suteikty mokymuisi  patrauklumo,
jvairovés.

o Salies ir uZsienio muzikinio $vietimo

jstaigy gerosios darbo patirties panaudojimas
mokyklos veikloje ir ugdyme

o Dél demografinés situacijos gali
mazeti muzikos mokyklg lankanéiy mokiniy
skaicius.

o Aplinkoje vykstantys negatyviis
reiSkiniai, psichotropiniy medZiagy vartojimas
gali paliesti ir muzikos mokykla.

. Del neapgalvotos meninio profilio

o Aktyvesnis dalyvavimas projektinéje | specialisty ruoSimo reformos (konservatorijy
veikloje. statuso pakeitimo, dideliy studijy mokes¢iy ir

. Naujy profesiniy kompetencijy | pan.) gali i8kilti kai kuriy dalyky specialisty
jgijimo skatinimas trikumo problema.

o Mokiniy ,,nubyréjimas“ mokslo
mety eigoje del didelio krivio bendrojo ugdymo
mokyklose.

V. MOKYKLOS VIZIJA

Pakruojo Juozo Pakalnio meno mokykla — patrauklus muzikinés ir kitokios meninés kulttiros
Zidinys, skirtas Pakruojo rajono vaikams, vykdantis atvirgjj darbg su jaunimu, turintis brandZius meno
kolektyvus, gerg materialing bazg.

VII. MOKYKLOS MISIJA

Uztikrinti neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje apibreézty funkcijy, atsizvelgiant j
moksleiviy poreikius, interesus, geb¢jimus ir aplinkos diktuojamas salygas, igyvendinimg.

Uztikrinti ugdymo testinuma, sudaryti sglygas moksleiviams atskleisti kiirybines galias, jgyti
asmeniniam, visuomeniniarn ir profesiniam gyvenimui bitinas kompetencijas, pasiruosti studijoms
aukstesnés pakopos meninio profilio mokymo jstaigose.

Gerinti jauny Zmoniy laisvalaikio uZimtumo kokybe, padéti stiprinti jaunimo motyvacijg
isitraukti j aktyvy visuomeninj gyvenima, plésti jauny Zmoniy savirealizacijos galimybes taikant
atviro darbo su jaunimu principus.

VIII. FILOSOFIJA
Mokinys — ne indas, kurj reikia pripildyti, o fakelas, kurj reikia uzdegti. (Plutarchas)

IX. VEIKLOS PRIORITETAI
Strateginiai prioritetai:
Meninio ugdymo(si) pasitilos ir kokybés didinimas.
Bendravimo ir bendradarbiavimo kultiiros kiirimas.
Jaunimo savirealizacijos galimybiy gerinimas.

Strateginiai tikslai ir uzdaviniai:

1. Mokyklos savitumo puoseléjimas plétojant neformaliojo Svietimo ir jaunimo uZimtumo
paslaugas.

1.1. Plesti meniniy kryp€iy ugdymo programy pasirinkimg, gerinti jy kokybe.

1.2. Skatinant ugdymosi motyvacija, sumazinti ugdymosi problemy turinéiy mokiniy skai¢iy.

1.3. Aktyvinti projekting, konkursing ir koncertine veikla.

1.4. Plétoti atviro jaunimo centro veiklg.

2. Bendradarbiavimu ir pagarba grindZiamy santykiy kiirimas ir puoseléjimas.

2.1. Plésti socialiniy partneriy tinkla.

2.2. Tobulinti bendradarbiavima su tévais.



2.3. Gerinti mokyklos kolektyvo mikroklimata.

3. Ugdymo(si) sqlygy gerinimas.

3.1. Irengti uzsiémimams ir jaunimo veiklai patalpas, atitinkanéias higienos reikalavimus.
3.2. Atnaujinti mokyklos materialing baze.

IX.2014-2017 M. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI (priedas)

2014-2017 mety mokyklos strateginio plano priemoniy jgyvendinimui numatomi Sie
finansavimo Saltiniai: asignavimai savarankiSkoms funkcijoms atlikti; specialioji programa — léSos uz
mokymo paslaugas, mokinio krepSelio 1éSos, pajamos uz atsitiktines paslaugas ir gyventojy parama (2
procenty parama), Europos struktiirinés paramos lésos .

IX. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Mokykla strateginiam planui jgyvendinti rengia metines veiklos programas, pagal ju
igyvendinimo lygj koreguojamas strateginis planas.

Isivertinimo etapai

1. 2014 metai.
2. 2015 metai.
3. 2016 metai.
4. 2017 metai.

Isivertinimo priemonés

1. Metiniy veiklos plany jgyvendinimo jsivertinimas.

2. Mokyklos direktoriaus metinés veiklos ataskaita.

3. Vidinio jsivertinimo ir iorinio jvertinimo pagal strateginius tikslus analize.

Strateginis planas gali buiti Koreguojamas
1. Pasikeitus $alies ar savivaldybeés $vietimo politikai, jstatymams, finansavimo sglygoms.
2. Kiekvieno etapo pabaigoje, atsizvelgiant j jsivertinimo ar jvertinimo i$vadas.

X. DARBO GRUPE, RENGUSI STRATEGINI PLANA

1. Nijolé Pupiniené Direktore, grupés vadove

2, Juraté Marthziené Pavaduotoja ugdymui, grupés naré

3. Dainius Tomkus Mokytojas, grupés narys

4. Natalijja Chrapaciene Mokytoja, grupés naré

5. Palmira Jasilioniené Mokytoja, grupés naré

6.  Zita Adomaitien¢ Mokytoja, grupés naré
PRITARTA

Mokyklos tarybos 2014 m. rugpjiicio 29 d.
protokoliniu nutarimu Nr. 1



